Hvad er god ledelse hos o0s?
=0 E - U U sl®
* God ledelse er fundamentet for et steerkt og inspirerende akademisk miljg.
* Personaleledelse er et centralt element heri.
- * Vores ledelsesgrundlag er Ordentlighed & Autenticitet, Nysgerrighed & Engagement samt Ansvarlighed &
) Helhedsorientering.
* Ledergruppen forpligter sig til i samarbejde med medarbejderne at omsaette ledelsesgrundlaget til praksis,
hvor individer, grupper og instituttet som helhed trives og udvikles.
* Institutlederen er ansvarlig for, at ledelsesgrundlaget realiseres.
Individ Gruppe (inkl. sekretariat) Institut
Ordentlighed og | Vi mader vores kollegaer med empati, | Visikrer gruppernes indsigt, fx ved at | Vi arbejder med blik for det feelles
autenticitet forstaelse og respekt, fx med skabe dialog om centrale forhold og bedste og fair arbejdsfordeling
udgangspunkti faglige og evt. private | veere transparenti beslutninger og mellem og i grupperne, fx i fordeling-
forhold prioriteringer en af opgaver
Nysgerrighed Viveerner om akademisk frihed som Vi fremmer og forventer gensidig Vi skaber rum for samarbejde og

og engagement

fundament for vores undervisning og
forskning, fx ved valg af forsknings-
spargsmal, fagenes indhold og form
af fag

nysgerrighed og engagement, fx ift.
retsomradernes faglige udvikling og
instituttets administrative processer

lzering, fx ved at vi prioriterer feelles
faglige arrangementer

Ansvarlighed og
helhedsoriente-
ring

Vi giver vores kollegaer mulighed for
at udvikle sig fagligt og personligt og
forventer, at muligheden gribes, fx i
form af kompetenceudvikling og
deltagelse i konferencer/kurser

Vi sikrer, at grupperne kan tilbyde et
fagligt feellesskab, og at alle bidrager
konstruktivt til gruppens virke og
udvikling, fx ved at prioritere sam-
arbejde i opgavelgsningen og side-
mandsoplaering

Vi inddrager instituttet bredt og
treeffer beslutninger med blik for
instituttets samlede ressourcer, behov
og potentiale, fx ved at anvende bade
permanente og ad hoc udvalg til at
lzse feelles opgaver
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Funktionsbeskrivelse

Institutleder

(Uddrag af SDU’s vedtaegt)

+ § 21 Institutlederen har den daglige ledelse af instituttet. Institutlederens varetagelse af opgaverne naevnti § § 21 og 22 beror pa en delegationsskrivelse fra dekanen.
Institutlederen skal, inden for et af instituttets fagomrader, veere anerkendt forsker og i relevant omfang have erfaring med uddannelse, jf. universitetslovens § 14, stk. 4
og have undervisningserfaring. Institutlederens arbejde omfatter bl.a. planleegning og fordeling af arbejdsopgaverne blandt instituttets medarbejdere.

+ Stk. 2. Institutlederen fastleegger inden for de givne rammer instituttets forskningsstrategier og evaluering af forskningen. Institutlederen skal endvidere tilstreebe et
produktivt og stimulerende forskningsmilje pa instituttet og skal inden for universitetslovens rammer sikre forskerne fri forskning, saledes at instituttets, fakultetets
og universitetets grundlag for at formulere forskningsstrategier i henhold til universitetsloven effektivt sikres, jf. universitetslovens § 14, stk. 6.

 Stk. 3. Institutlederen skal sikre kvalitet og sammenhaeng i instituttets forskning og undervisning.

+ Stk. 4. Institutlederen er ansvarlig for instituttets undervisning og skal sikre, at der leveres relevant og kvalificeret undervisning. Institutlederen skal sikre, at
undervisningen fra instituttet formidles pa bedst mulig made fagligt, peedagogisk og didaktisk. Dette skal ske med inddragelse af studielederne og
studienaevnene.

« § 22 Institutlederen har personaleledelsen af instituttets medarbejdere efter bemyndigelse. Institutlederen kan paleegge medarbejderne at lgse bestemte opgaver,
herunder at bestemme ved hvilke uddannelser, fag og kurser, den pagaeldende medarbejder skal undervise, jf. dog universitetslovens § 14, stk. 6.

« Stk. 2. Inden for rammerne af hovedomradets budget udarbejder institutlederen et budget og en bevillingsfordeling for instituttet. Institutlederen kan disponere
over instituttets ressourcer inden for disse rammer.

+ Stk. 3. Institutlederen skal orienteres om medarbejdernes bijob i overensstemmelse med universitetets regler herom. Institutlederen skal vaere orienteret om og
skal godkende medarbejdernes varetagelse af eksternt finansierede forskningsprojekter.

+ Stk. 4. Institutlederen kan udpege viceinstitutledere, forskningsledere og andre personer, der varetager ledelsesopgaver, forskningsopgaver eller andre seaerlige
funktioner.
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Funktionsbeskrivelse

Studieleder

(Uddrag af SDU’s vedtzegt)

* § 20, stk. 4. Dekanen fastleegger studieledernes ansvarsomrader i relation til studienaevnsstrukturen.

» § 23 Studielederen har til opgave sammen med studienaevnet eller -naevnene at foresta den praktiske tilretteleeggelse af undervisning og af prever
og anden bedgmmelse, der indgar i eksamen. Studielederen godkender opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i
tilknytning hertil en plan for vejledningen af den studerende.

+ Stk. 2. Studielederen skal rekvirere undervisning hos relevante institutter i henhold til studienaevnets beslutning.

+ Stk. 3. Studielederen skal sammen med studienaevn og i samarbejde med relevante institutledere falge op pa evaluering af uddannelse og
undervisning. Studielederen skal endvidere sammen med studienaevn og under relevante institutlederes ansvar sikre en lgbende evaluering af
undervisningen.

» Stk. 4. En studieleder, der ikke er formand for studienaevnet, deltager i studienaevnets mader som observatar.

(Uddrag af Universitetsloven)

* § 18, stk. 5. Studielederen har til opgave i samarbejde med studienaevnet at foresta den praktiske tilretteleeggelse af undervisning og af prever og
anden bedemmelse, der indgar i eksamen. Studielederen godkender opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i
tilknytning hertil en plan for vejledningen af den studerende.
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Funktionsbeskrivelse Stillingsbetegnelse: Viceinstitutleder for uddannelse ved Juridisk Institut, SDU
ViceinStitut' Reference: Viceinstitutlederen refererer til institutlederen og indgar i institutledelsen pa Juridisk Institut, SDU

Overordnede ansvarsomrader:

leder for

* Viceinstitutlederen udpeges af institutlederen, er VIP-ansat og fungerer som stedfortraeder for institutlederen i
uddannelsesanliggender

uddannelse
* Viceinstitutlederen varetager sin funktion med respekt for den kompetence og de opgaver, som i Universitetsloven er
(VI LU) tillagt institutlederen, studielederen og studienaevnet, og med blik for det nadvendige samspil med szerligt studieledere,
studienaevnsformaend og relevante organer fra eget og andre institutter

Hovedopgaver

* har ansvar for vidensdeling og koordinering pa instituttet i uddannelsesrelaterede anliggender

» sikrer helhedsteenkning og skaber overordnede synergieffekter pa uddannelsesomradet pa Juridisk Institut

* sikrer en baeredygtig uddannelsesgkonomi pa institutniveau

* udmanter strategier og tveergdende uddannelsesaktiviteter pa og udenfor instituttet i bred forstand (pa bade dagstudier og EVU-omradet)

* sparrer og koordinerer med institutlederen i relation til fakultetets uddannelsesaktiviteter

* bidragertil den samlede ledelse af instituttet og deltager i ledelsesgruppen

* handler efter aftale pa vegne af institutlederen med selvsteendigt ledelsesansvar og egne dispositionsbefgjelser

« deltageri prioritering af stillinger, rekruttering af nye medarbejdere (herunder som deltager i ansaettelsesudvalg med saerligt fokus pa
universitetspeedagogiske og undervisningsfaglige aspekter) og planlaegning af undervisningsfaglig kompetenceudvikling for enkelte undervisere
og grupper af undervisere

« allokereri det daglige ressourcer til uddannelser og uddannelsesaktiviteter inden for de med institutlederen aftalte rammer

» udvikler og implementerer instituttets uddannelsesstrategi primaert i samarbejde med studielederen og studienaevnet

* understatter kompetenceudvikling hos de enkelte medarbejdere og i medarbejdergrupperne, primeert pa det paedagogiske omrade

+ styrker samarbejdet med andre institutter, fakulteter, universiteter og eksterne parter ift. udvikling af undervisningen

* er primaer ansvarlig for koordinering og sikring af instituttets samlede langtidsplan for uddannelsesportefaljen (i samarbejde med studielederen,
den uddannelsesansvarlige og institutlederen)

* meduvirker til at udvikle instituttets efter- og videreuddannelsestilbud
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tillingsbetegnelse: iceinstitutleder for uddannelse ved Juridisk Institut,
Funktionsbeskrivelse Stillingsbetegnel Viceinstitutleder for uddannelse ved Juridisk Institut, SDU
viceinstitut_ Reference: Viceinstitutlederen refererer til institutlederen og indgar i institutledelsen pa Juridisk Institut, SDU

Overordnede ansvarsomrader:

leder for

«  Viceinstitutlederen udpeges af institutlederen, er VIP-ansat og fungerer som stedfortraeder for institutlederen i
uddannelsesanliggender

uddannelse
» Viceinstitutlederen varetager sin funktion med respekt for den kompetence og de opgaver, som i Universitetsloven er
(VI LU) tillagt institutlederen, studielederen og studienaevnet, og med blik for det nadvendige samspil med seerligt studieledere,
studienaevnsformaend og relevante organer fra eget og andre institutter

Kompetencekrav (det er dog ikke et ultimativt krav, at man har studieledererfaring) Balancering af ledelsesdimensionerne 1: vigtig
* Dokumenteret erfaring med undervisning og uddannelsesudvikling pa . cledelse: 4 5: mindre
. . . o * . .
universitetsniveau Fers|9n|a Zel © sze. vigtig
0 . 5 ° .
+ Kendskab til geeldende regler og rammer for universitetsuddannelser Da'gﬁlgl S Ie Sei
. . o o °

» Erfaring med strategisk uddannelsesplanlaegning og ledelse af Stn ts e ilseél o 1

undervisningsteams rategiskieaelse.
° Evne tll at mOtlvere Og St@tte underVISere l p%dagog|5k Og fagllg Strategisk ledelse - handler om atlede Figuren viser, hvordan driftsledelse spejler den

udvikling e i ane W Admi L e m sl

. . . o . den komrin:;niEeFe( og fo.ra;\kre?\.gsé dine . 2 da&sledelsen.

*  Gode kommunikations- og samarbejdsevner, bade internt og eksternt A A
» Erfaring med digital leering og innovative undervisningsmetoder er en

fordel

Kontekst
Anszettelsesforhold s b
ressourcer og optimering af
. . . . . processer.
Stillingen som viceinstitutleder for uddannelse varetages som en del af en
ordinaer ansaettelse ved Juridisk Institut pa SDU
NN\ mobilize



Funktionsbeskrivelse Stillingsbetegnelse: Viceinstitutleder for forskning ved Juridisk Institut, SDU

(] [ [

V|Ce|nst|tut- Reference: Viceinstitutlederen refererer til institutlederen og indgar i institutledelsen pa Juridisk
Institut, SDU, og samarbejder med ph.d.-koordinatoren
Ieder for Overordnede ansvarsomrader: Viceinstitutlederen for forskning har i samarbejde med institutledelsen det over-
: ordnede ansvar for at inspirere, udvikle og koordinere instituttets forsknings-
forSknlng aktiviteter. Funktionen indebaerer saledes strategisk ledelse af forskningen pa
(VI LF) instituttet, herunder at sikre hgj kvalitet, tveerfagligt samarbejde og ekstern
finansiering.

Hovedopgaver (OBS Da det er en ny funktion, skal funktionen Izbende udvikles)

« Forskningsstrategi og -udvikling: Udvikle og implementere instituttets forskningsstrategi i samarbejde med forskere og institutledelsen
« Forskningskvalitet og -formidling: | samarbejde med gruppeledere sikre hgj kvalitet i forskningen og formidling af forskningsresultater til samfundet
« Talent- og forskerudvikling: Understatte gruppelederne i udviklingen af unge forskere gennem mentorordninger, forskningsseminarer og
karriereudvikling
« Forskningsmiljg og samarbejde: | samarbejde med gruppeledere fremme samarbejdet mellem forskningsgrupper, hvilket fordrer
synlighed/tilgeengelighed (fysisk/virtuelt)
«  Ekstern finansiering/fundraising:
« Udvikle og implementere instituttets strategi for ekstern finansiering (preaward)
« Stotte forskere i at sege ekstern finansiering, udvikle forskningsprojekter og etablere nationale og internationale samarbejder, her-under
forskningsstattelandskab
«  Meduvirke til udvikling og kvalitetssikring af ans@gninger til fonde, EU-programmer og andre relevante finansieringskilder
« Udvikle samarbejde med private virksomheder, offentlige virksomheder, fonde m.fl.
« Samarbejde med instituttets administration, fakultetets forskningsstetteenhed og SDU RIO
« Forskningsetik og integritet: Sikre overholdelse af geeldende regler og normer for forskningsetik og god videnskabelig praksis (bl.a. open science),
herunder videndeling med instituttets medarbejdere
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Funktionsbeskrivelse Stillingsbetegnelse: Viceinstitutleder for forskning ved Juridisk Institut, SDU

Viceinstitut- Reference: Viceinstitutlederen refererer til institutlederen og indgar i institutledelsen pa Juridisk

leder for

Institut, SDU, og samarbejder med ph.d.-koordinatoren

Overordnede ansvarsomrader: Viceinstitutlederen for forskning har i samarbejde med institutledelsen det over-
forsknin ordnede ansvar for at inspirere, udvikle og koordinere instituttets forsknings-
g aktiviteter. Funktionen indebaerer saledes strategisk ledelse af forskningen pa
(VI LF) instituttet, herunder at sikre hgj kvalitet, tveerfagligt samarbejde og ekstern
finansiering.

Kompetencekrav (skal udvikles) Balancering af ledelsesdimensionerne 1: vigtig
. : ; : 5: mindre
*  Gode kommunikations- og samarbejdsevner pa tveers af faglige e Personaleledelse: 5 vigtig
miljger samt i forhold til eksterne stakeholders . Faglig ledelse: 3
« Dokumenteret erfaring med juridisk forskning pa et hajt akademisk e Driftsledelse: 4
niveau « Strategisk ledelse: 1
« Erfaring med forskningsledelse, projektstyring og eksterne sam-
arbejder g storan KAtk e EAnicare Tl bbb adiania ol

potentialet, tegne visionen, laegge strategien og f&

* Indgaende kendskab til og erfaring med nationale og internationale cenommnkeret g frnket 5 e
finansieringsmuligheder

« Evnetil at motivere og statte forskere i at udvikle deres karriere og
forskningsprojekter

« Kendskab til forskningsadministrative processer og forskningspolitik e Bl b i

dagligdagen med prioritering af

og personaleledelse statter op om
driftsledelsen.

ressourcer og optimering af

processer.

Ansattelsesforhold (skal udvikles)

« Stillingen som viceinstitutleder for forskning varetages som en del
af en ordinaer ansaettelse ved Juridisk Institut pa SDU




Stillingsbetegnelse: Gruppeleder ved Juridisk Institut, SDU

Reference: Gruppelederen refererer til institutlederen og indgar i institutledelsen pa Juridisk Institut, SDU

Funktionsbeskrivelse

Overordnede ansvarsomrader: Gruppelederen har det primaere personaleansvar samt ansvar for at lede, udvikle og

koordinere forsknings-og uddannelsesaktiviteter i gruppen. Stillingen indebaerer
Gruppeleder bade strategisk udvikling af gruppen og daglig ledelse af gruppens aktiviteter samt
deltagelse i instituttets samlede ledelsesgruppe.

Hovedopgaver

Personaleledelse: Sikre trivsel - herunder balance mellem privat- og arbejdsliv, vaere synlig/tilgeengelig (virtuelt eller fysisk), sikre arbejds-
gleede og understgtte faglig udvikling (forskning/uddannelse), herunder meritering og kompetenceudvikling bredt (MUS og Igbende),
afholdelse af sygesamtaler m.m.

Konflikthandtering: Mediere og handtere interne uenigheder og konflikter i gruppen og pa tveers af grupper i samarbejde med den
gvrige institutledelse

Mgdeledelse: Sikre regelmaessighed/madefrekvens og tydeligt formal med gruppemader, herunder facilitere mader mhp. kvalitet og
effektivitet

Drift og skonomiansvar: Lase labende administrative opgaver i forbindelse med rejser og indkab m.m., ga foran ift. samarbejde om
administrative opgaver (vaere rollemodel) samt bindeled og backup ved hardknuder ifm. manglende opgavelasning

Fagligt feellesskab: Fremme et dynamisk forsknings- og uddannelsesmilja, hvor faglig sparring og samarbejde er i fokus

Onboarding af nye kolleger: Sikre, at nye kolleger introduceres til instituttets formelle og uformelle liv

Ad hoc: Sikre Igsning af akutte opgaver, fx i forbindelse med sygdom

Koordinering af opgaver: Sikre koordinering og fair fordeling af undervisning, eksamener, vejledning og administrative opgaver i
gruppen

Deltagelse i institutledelsen: Bidrage til instituttets overordnede strategiske udvikling og udvikling af ledelsesgruppen
Ressourceallokering: Fordele opgaver og ressourcer i samarbejde med institutlederen, VILU, VILF og den @vrige ledelse

Rekruttering: Veere opsagende, forberede og deltage i relevante ansaettelsesprocesser pa instituttet

Transparens: Sikre gruppens indsigt i relevante forhold vedrarende instituttet




Stillingsbetegnelse: Gruppeleder ved Juridisk Institut, SDU

Reference: Gruppelederen refererer til institutlederen og indgar i institutledelsen pa Juridisk Institut, SDU

Funktionsbeskrivelse Overordnede ansvarsomrader: Gruppelederen har det primaere personaleansvar samt ansvar for at lede, udvikle og

koordinere forsknings-og uddannelsesaktiviteter i gruppen. Stillingen indebaerer
bade strategisk udvikling af gruppen og daglig ledelse af gruppens aktiviteter samt

Gruppeleder

deltagelse i instituttets samlede ledelsesgruppe.

* Interesse og talent for personaleledelse

« Forsknings- og undervisningserfaring inden for det
juridiske felt

* Lyst og evnetil at motivere og stotte kolleger i deres
faglige udvikling

* Interesse og flair for strategisk planleegning og
ressourceallokering

* Faglig ledelse: 2,5
» Driftsledelse: 3
« Strategisk ledelse: 3

Strategisk ledelse - handler om at lede
organisationen sikkert ind i fremtiden, identificere
potentialet, tegne visionen, lgge strategien og fa
den kommunikeret og forankret, sa dine
medarbejdere vil med pa rejsen.

Ansaettelsesforhold

Kompetencekrav Balancering af ledelsesdimensionerne 1: vigtig
* Gode samarbejds- og kommunikationsevner 5: mindre
* Personaleledelse: 1 vigtig

Driftsledelse - handler om at lede
dagligdagen med prioritering af

« Stillingen som gruppeleder varetages som en del af
en ordinaer ansaettelse ved Juridisk Institut pa SDU

ressourcer og optimering af
processer.

M‘ mobilize

Figuren viser, hvordan driftsledelse spejler den
strategiske ledelse - og hvordan faglig ledelse
og personaleledelse statter op om
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