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1. Beslutningsresumé
Ad 2: Ingen bemaerkninger.

Ad 3.2: Hovedarbejdsmiljgudvalget blev praesenteret for SDUs beredskabskoncept 2.0, og udvalget var tilfreds
med de nye justeringer, som skal understgtte principperne; forenkling, forklarbart, og falge ledelsesstrengen. Laes
naermere om konceptet under orienteringspunktet i referatet.

Ad 4.1:
Hovedarbejdsmiljgudvalget havde felgende pointer:
¢ Rygning er som udgangspunkt mere generende for andre end brug af snus o. lign. — det, at rygning generer
andre, er et argument for at begraense det/forbud bade ude og inde
e Der er en del klager til Teknisk Service over raggener/rgg fra rygning der treenger ind i bygningen fx nar no-
gen ryger i neerheden af ventilation — der styrker argumentet for forbud
o Den generelle samfundsmaessige trend er at begraense rygning
e Overvejelser omkring hvordan forbud kan/skal handhaeves — hvem har ansvaret — hvordan skal det forval-
tes — men omvendt er dette relativt uproblematisk ift. indendgrs rygeforbud
e nske om konsekvent beslutning og ikke en beslutning med en reekke undtagelser (rygeforbud skal vaere
rygeforbud og ikke et antal lejligheder hvor man sa alligevel ma ryge)

Hovedarbejdsmiljgudvalget bakkede op om Direktionens forslag om rygeforbud/tobaksforbud pd Campus Esbjerg.

Ad 4.2: Hovedarbejdsmiljgudvalget konkluderede, at der er behov for en opdatering og justering af de eksiste-
rende aftaler for arbejdsmiljgarbejdet pa SDU snarere end en omfattende aendring. De godkendte, at der bliver
nedsat en arbejdsgruppe, der kan komme med forslag til justeringer.

Ad 4.3: Hovedarbejdsmiljgudvalget konkluderede, at der er gode muligheder for medinddragelse og medbestem-
melse i arbejdsmiljgarbejdet og i hovedarbejdsmiljgudvalget - det fungerer i praksis. Dertil understregede udvalget,
at det fortsat er vigtigt, at der bliver skabt rum til at inddrage baglandet forud for Hovedarbejdsmiljgudvalgsmea-
derne.

Ad 4.4: Hovedarbejdsmiljgudvalget blev praesenteret for forslag til dagsorden for december-mgdet, og de god-
kendte punkterne. Udvalget understregede at der efterfelgende er mulighed for, at der kan indmeldes punkter eller
andringer til ovenstaende punkter til SDU HR, Arbejdsmilje og Udvikling, safremt der matte veere behov for dette.

Ad 5.1: Hovedarbejdsmiljgudvalget draftede kort anbefalingen fra statsministeriet om saenkning af rumtemperatu-

ren til 19 grader mm. grundet forsyningsudfordringer, og forslaget om at koordinere kommunikationen mellem Tek-
nisk Service og SDU HR Arbejdsmiljg og Udvikling. Udvalget bakkede op dette.

2. Meddelelser
Der henvises til seerskilt dokument.

Side 2



SDU<~

3. Orienteringer

3.1 Status ift. bemanding i arbejdsmiljeteamet i SDU HR/Arbejdsmilje og Udvikling

Chef for Arbejdsmiljg og Udvikling Karna Kiihnell Gautier orienterede udvalget om, at det fortsat arbejdes pa at
finde en arbejdsmiljgkonsulent til Arbejdsmiljgtemaet efter Arbejdsmiljgchef Merete Skov Habermann stoppede i
marts. Mellem mgdet i HOAMU og udsendelse af referatet er en ny arbejdsmiljgkonsulent ansat i SDU HR; Ar-
bejdsmiljg og Udvikling. Vedkommende starter 3. oktober, og vil blive preesenteret nasermere for arbejdsmiljgorga-
nisationen i oktober.

3.2 Status pa beredskab/ovelser
Servicechef Henrik Mgrkenborg Ravn, Teknisk Service orienterede udvalget om arbejdet med beredskabet og en
status pa beredskabsgvelser.

Beredskabskonceptet pa SDU er vedtaget af Direktionen, og de grundleeggende principper vil der ikke blive aen-
dret pa i det nye beredskabskoncept: den adfaerd vi skal udvise ved beredskabssituationer mellem kl. 8.00 og k.
16.00 skal vaere den samme i perioden kl. 16.00 til kl. 8.00.

Corona har laert os, at der er styr pa det strategiske og operationelle niveau, der varetages efter hensigten. Mens
det har veeret svaere at sikre samme status for de lokale beredskabsplaner. Som det er nu, er vedligeholdelsen af
beredskabsplanerne en stor og omfangsrig arbejdsproces for Teknisk service, ligesom der lokalt ikke er samme
fokus pa den daglige vedligeholdelse og instruktion, dertil har der har veeret en generel opfattelse af, at gennemfg-
relse af de arlige beredskabsgvelser kraever et stort set-up og involvering af Teknisk service. Under Corona har
beredskabsgvelserne ogsa vaeret begraensede.

Derfor er det blevet besluttet, at der er et behov for at kigge pa konceptet endnu engang og forenkle konceptet,
der skal understgtte principperne; forenkling, forklarbart og folge ledelsesstrengen. Bl.a. vil der med beredskabs-
konceptet 2.0 vaere en forenkling af vedligeholdelsen af beredskabsplanerne. Den faelles del af beredskabspla-
nerne gares digital og én samlet plan skal veere gaeldende for hele SDU. De dertilhgrende bilag, som i dag er ud-
arbejdet af enhederne selv og placeret i forlaengelse af de feelles instrukser i beredskabsplanen, vil fremover besta
som de lokale beredskabsplaner. Teknisk service vedligeholder den feelles beredskabsplan for hele SDU, mens
enhederne skal vedligeholde eventuelle lokale planer.

Beredskabskonceptet 2.0 skal vaere nemt tilgaengeligt pa en online platform, og ogsa feelles materialer fx vejled-
ninger skal veere tilgeengelig. | den henseende vil det blive preeciseret, hvilke materialer der 'ejes’ af hvilke service-
enheder.

HR-Chef Lisbeth Mgller foreslog Teknisk Service at udarbejde en pixiudgave, der kan udleveres til medarbejderne.
Henrik Markenborg Ravn forklarede, at der arbejdes pa sadan et veerktgj til afholdelse af beredskabsgvelser.

Han forklarede endvidere, at beredskabsgvelser skal fortsat gennemfares én gang arligt; bade strategisk og ope-
rationelt niveau. Dog skal det praeciseres, at gvelserne kan forega pa tre niveauer, athaengigt af, hvor gvede enhe-
derne er i konceptet. Farste niveau, hvor enheden ingen kendskab har til konceptet og beredskabsplanen, gen-
nemgas beredskabsplanen. P4 andet niveau har enheden et begraenset kendskab til beredskabet, og @velsen be-
star i at tage en fysisk grundgang for at bese flugtveje, samlingspunkter mv. Pa det tredje niveau har enheden
grundlaeggende forstdelse og kendskab til konceptet, og der kan ivaerksaettes en egentlig evakueringsgvelse. Tek-
nisk service vil komme med en naermere beskrivelse af de tre niveauer for afholdelse af en beredskabsavelse.
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Afslutningsvis forklarede Henrik Mgrkenborg Ravn, at SDU er i dialog med gvrige universiteter, PET og politi om-
kring universiteternes handtering af PLOV (Pabegyndt, Livsfarlig Og Voldelig handling). Teknisk service forventer
at fa beredskabskonceptet 2.0 godkendt i direktionen her i efteraret 2022.

Laborant Christina Bag Pedersen spurgte ind til hvorvidt der ogsa vil veere en engelsk udgave af beredskabspla-
nen, hvilket blev bekrasftet.

Institutleder Peder Thusgaard Ruhoff udtrykte bekymring for, hvorvidt det vil fungere med én felles beredskabs-
plan, hvortil Henrik Markenborg Ravn forklarede, at enhederne fortsat skal have de lokale planer hvad angér en-
hedsspecifikke og/eller campusspecifikke forhold.

Udbudskonsulent Sgren Andersen spurgte indtil muligheden for at sende en SMS ved behov for evakuering. Hen-
rik Magrkenborg Ravn forklarede, at dette er besvaerliggjort af to ting, bl.a. at det ikke er muligt at sende en SMS til
alle ansatte og studerende pa én og samme tid. Dertil at Teknisk service ikke er kompetente til at foretage vurde-

ringer og dermed korrekt kommunikation i beredskabsgjemed. Derfor er det myndighederne der formidler ngdven-
dig viden i den konkrete beredskabssituation.

Hovedarbejdsmiljgudvalget var tilfreds med det nye koncept og takkede Teknisk service for deres arbejde.

3.3 Status pa APV 2021-opfelgning ift. kreenkende handlinger til SDU’s bestyrelse

SDU'’s bestyrelse har udtrykt bekymring over, at 10 % angiver i APV 2021, at de har oplevet kraenkende handlin-
ger inden for de seneste 12 mdr. og @nsker pa bestyrelsesmgde i oktober en status pa opfelgning pa APV 2021.
Rektor Jens Ringsmose orienterede hovedarbejdsmiljgudvalget om arbejdet med at forebygge og handterer kraen-
kende handlinger pa SDU, og praesenterede udvalget for et sammendrag af det materiale som bestyrelsen far at
se pa madet i oktober.

Det drejer sig om:

- Ny portal om kreenkende handlinger, hvor bade ansatte og studerende kan finde hjeelp og vejledning, hvis
de oplever at blive kreenket.

- Notat med overblik over enhedernes arbejde med forebyggelse og handtering af kreenkende handlinger.

- Dertil vil der veere beskrivelse af to anonymiserede eksempler pa kreenkende handlinger for at illustrere
overfor bestyrelsen, hvordan kraenkende handlinger kan opsta pa universitet og hvordan SDU handterer
situationerne. Benchmark af forekomsten af kraenkende handlinger ift. @vrige universiteter.

- Kompetenceudviklingstilbud til alle ansatte, om hvordan man kan forebygge kreenkende handlinger.

Jens Ringsmose rundede orienteringen af med at forklare, at for SDUs vedkommende handler lagt de fleste kraen-
kelser om mobning, og en relativ lille andel handler om ugnsket seksuel opmaerksomhed. SDU ligger pa niveau
med gvrige universiteter. Der er ikke tale om et stort problem, men ikke desto mindre noget som universitetet skal
handtere. Derfor vil SDU arbejde kontinuerligt med at forebygge og handtere haendelserne.

3.4 Status pa arbejdet med SDU som fleksibel arbejdsplads

Hovedarbejdsmiljgudvalget enskede pd HoOAMU-mgde i juni at blive inddraget i processen omkring vision/rammer
for SDU som fleksibel arbejdsplads. Lisbeth Mgller orienterede udvalget om, at SDU HR i taet samarbejde med
feellestillidsrepreesentanter p4 SDU og pa opdrag fra universitetsdirektgr Thomas Buchwald Vind nu har udarbej-
det felgende materialer:
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Forslag til Pejlemaerker for SDU som fleksibel arbejdsplads

Udkast til Lokalaftale om fast tilbagevendende distancearbejde for TAP

Udkast til Skabelon til individuel aftale om fast tilbagevendende distancearbejde for TAP
Notat om distancearbejde og arbejdsmilja

Fast tilbagevendende distancearbejde/hjemmearbejde for teknisk-administrativt personale er omfattet af rammeaf-
tale om distancearbejde i staten. Aftalen geelder ikke for undervisere. Fast tilbagevendende distancearbejde kree-
ver derfor en lokalaftale mellem SDU og de forhandlingsberettigede organisationer for teknisk-administrative med-
arbejdere samt en individuel aftale mellem leder og medarbejder. Derfor indgar der i materialet til HSU bade et
udkast til en lokalaftale samt en skabelon til brug ved den individuelle aftale.

Materialet skal nu sendes nu til drgftelse i de lokale SU’er (samarbejdsudvalg) og AMU’er (arbejdsmiljgudvalg) pa
fakulteterne og i Feellesadministrationen, herefter skal det godkendes i HSU i november.

Lisbeth Mgller kunne derudover orientere Hovedarbejdsmiljgudvalget om, at der er indgaet en ny flekstidsaftale i
Feellesadministrationen. Feellesadministrationens samarbejdsudvalg (ASU) har revideret flekstidsordningen efter
et grundigt forarbejde i en arbejdsgruppe under ASU. En mere fleksibel arbejdsdag, tydeliggerelse af formalet med
ordningen samt behov for modernisering har vaeret hovedarsagerne til revisionen. Formalet er en veesentlig forsta-
elses- og fortolkningsramme for ordningen.

Jens Ringsmose fastslog, at aftalen alene geelder TAP personalet, der udger en 1/3 af de ansatte ved SDU.

3.5 Program for stormgde i AMO i oktober

Karna Kiihnell Gautier gav en kort orientering om programmet for stormgdet, som udvalget dreftede pa sit seneste
mede. Temaet for stormgdet er stress og arbejdsbelastning, og programmet kommer til at indeholde oplaeg fra
interne ledere og konsulenter samt en ekstern. Stormadet vil blive flyttet, saledes at Rektor og Universitetsdirekta-
ren kan deltage.

Ny dato bliver den 5. december.
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4. Droftelser

4.1 Rygepolitik pa SDU

Direktionen gnsker, at Hovedsamarbejdsudvalget drafter en eendring af SDU’s personalepolitiske retningslinjer om
rygning. | sammenhaeng hermed gnskes Hovedarbejdsmiljgudvalgets arbejdsmiljgmaessige overvejelser. Derfor
dreftede udvalget forslaget og kom med en raeekke opmaerksomhedspunkter til Direktionen.

| falge de nuvaerende retningslinjer er det forbudt at ryge indenders. SDUs Sundhedsudvalget har foreslaet et to-
baksforbud. Direktionens forslag er at &endre retningslinjerne til et rygeforbud bade indendars og udendgrs pa
SDU’s matrikler. Hertil foreslar direktionen at udvide det nuvaerende totale rygeforbud (bade indenders og uden-
dars) i Campus Esbjerg til et egentligt tobaksforbud.

Der kan veere nogle dilemmaer i forbindelse med et udendars rygeforbud eller et totalt tobaksforbud, eksempelvis:

e Kan ansatte holde pause eller flekse ud for at bevaege sig vaek fra SDU’s matrikler for at ryge? Nogle arbejds-
pladser ligger lzengere inde pa SDU’s matrikel, og der vil vaere laengere afstand for en ansat til at na udenfor
matriklen.

e Erder anledninger, fx julefrokost, hvor et forbud ikke skal vaere geeldende?

e Giver sammenbygningen med OUH anledning til, at et rygeforbud/tobaksforbud bgr ensrettes mellem SDU og
OUH?

o Hvilke regler for rygning/brug af tobaksprodukter fremmer bedst et sundt og godt arbejdsmiljg?

Jens Ringsmose supplerende med oplysningen om, at Aarhus Universitet har valgt at lave totalt rygeforbud pa
deres campus og matrikel. Han ser, at flere kommer til at falge deres eksempel. Dog er forslaget her et udtryk for
en forsigtig overvejelse fra SDUs side, da der som naevnt vil veere udfordringer forbundet med et forbud. Der er
ikke tale om et forbud mod brug af snus, da det er rygningen der er generende og sundhedsskadelig for andre.

Henrik Mgrkenborg Ravn fandt forslaget som en god idé. Han gjorde opmaerksom pa, at der i Kolding opleves
samme problem, hvor studerende fra UCL stiller sig paA SDUs matrikel og ryger, da UCL ogsa har rygeforbud. De
fleste klager skyldes gener fra rag, der treenger i bygningen. Bl.a. derfor er rygerly flere steder gennem tiden blevet
rykket laengere veek fra bygningen eller helt fiernet, som fornyeligt er tilfaeldet ved Administrationsbygningen pa
Campusve.

Peder Thusgaard Ruhoff spurgte indtil hvorvidt letbaneomradet er SDUs matrikel, hvilket Henrik Markenborg Ravn
kunne afkraefte. Pa letbanens areal er det tilladt af ryge.

Christina Bag Pedersen gjorde opmaerksom pa, at flere udenlandske kolleger kommer hertil med en anden kultur
og dermed en anden forventning ift. rygning. Hun gjorde ligeledes opmaerksom pa, at det er relevant at vaere skarp
pa, hvem der handhaever reglerne, saledes at det ikke bliver den enkelte medarbejder, da det nemt kan opleves
ubehageligt at skulle bede sine kolleger om ikke at ryge.

Lisbeth Mgller fandt, at et total rygeforbud vil betyde, at de ansatte skal ga langt for at komme uden for matriklen.

Hun er fortaler for, at det indfgres rygeforbud, men at det kan vaere vanskeligt for den enkelte leder at handhaeve.
Det kan tale for, at det helt bgr forbydes at ryge i forbindelse med sin anseettelse.
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Jens Ringsmose var mindre bekymret for hvorvidt det er muligt at handhaeve et rygeforbud, da det i dag ikke ud-
ger det store problem. Han fandt det ikke realistisk, at det kan komme dertil, hvor det ikke er tilladt at ryge i ar-
bejdstiden.

Henrik Mgrkenborg Ravn fandt det vaesentligt, at uanset hvilke beslutninger der traeffes, at disse beslutninger fal-
ges op med konsekvente handlinger. Undtagelser fra reglerne vil blot besvaerliggare at handheevelse i praksis.

Peder Thusgaard Ruhoff var opmaerksom pa, at der historisk set har veeret tendenser i samfundet, og pa SDU, der
gar imod et mere rggfrit milja. Derfor er det ogsa hans forventning, at SDU vil ga i retning af at blive rggfri.

Henrik Markenborg Ravn gjorde opmaerksom p4, at snus har veeret omtalt i forbindelse med eksamen, hvor der er
blevet klaget over, at folk har smidt snus pa gulvet.

Hovedarbejdsmiljgudvalget konkluderede, at de bakker op om direktionens forslag om rygeforbud/tobaksforbud i
Esbjerg.

4.2 Fornyelse af de strategiske rammer for arbejdsmiljoarbejdet pa SDU
Hovedarbejdsmiljgudvalget besluttede i foraret 2022, at de strategiske rammer for arbejdsmiljgarbejdet (lokalaftale
om organisering af arbejdsmiljgarbejdet pd SDU) skal evalueres mhp. opdatering og fornyelse.

De eksisterende rammer udggres samlet af:
Lokalaftale

Delpolitik

Vision

Kompetenceplan

Notat om beaeredygtigt arbejdsmilja

e https://sdunet.dk/da/servicesider/hr/arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoepolitikker

Karna Kuhnell Gautier orienterede udvalget om, at hun forud for mgdet har haft en kort draftelse med Thomas
Buchvald Vind om, hvordan arbejdet kunne gribes an, og praesenterede udvalget for et forslag om nedseettelse af
en arbejdsgruppe og tilrettelaeggelse af en kort/intensiv designinspireret proces.

Sgren Andersen fandt det formalstjenligt, at der i arbejdet laves en beskrivelse af hvordan gamle processer har set
ud, og hvordan man forestiller sig, at de nye arbejdsprocesser kan se ud. Herefter vil det give mening at tage stil-
ling til hvad der skal bevares og hvad der skal aendres pa.

Henrik Mgrkenborg Ravn fandt forslaget om en arbejdsgruppe fint. Han gjorde dog opmaerksom pa, at tingene sy-
nes at fungere som de er nu, og derfor understregede han, at arbejdsgruppen har god tid til at komme med sine

forslag.

Lisbeth Mgller bakkede op om, at arbejdsmiljgarbejdet fungerer som det er i dag, men fandt det nedvendigt, at der
bliver kigget ind i om roller, opgaver og ansvar kan tydeliggares i lokalaftalen.
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Hovedarbejdsmiljgudvalget konkluderede, at der er behov for en justering af de eksisterende aftaler for arbejdsmil-
jearbejdet pa SDU snarere end en omfattende sendring. De godkendte, at der bliver nedsat en arbejdsgruppe, der
kommer med forslag til justeringer.

4.3 Midtvejsevaluering af implementering af medinddragelse og medbestemmelse

SDU eri gang med at implementere anbefalinger om medinddragelse og medbestemmelse, og kollegiale organer
er blevet opfordret til at drafte erfaringer og oplevelser med implementeringen af medbestemmelse og medinddra-
gelse pa egne mgder.

Saren Andersen syntes at det overordnet fungerer godt i Hovedarbejdsmiljgudvalget, og at han selv som repree-
sentant er blevet mere involveret i spgrgsmal omkring arbejdsmilja.

Christina Ba@g Pedersen tilkendegav at den nye praksis med tidligere udsendelse af mgdemateriale til Hovedar-
bejdsmiljgudvalgsmgderne har gjort det nemmere at involvere baglandet pa fakulteterne gennem netveerksmeader.
Hun forklarede endvidere, at netvaerksmaderne, der afholdes for arbejdsmiljgrepraesentanter fra de 'vade’ fakulte-
ter, har haft en positiv indvirkning p& hendes egen forstaelse af hendes rolle som arbejdsmiljgrepreesentant i Ho-
vedarbejdsmiljgudvalget.

Henrik Mgrkenborg Ravn bakkede op om hovedarbejdsmiljgudvalgets velfungerende funktion, og gav Christina ret
i, at det er vigtigt at huske pa sin rolle som repraesentant ved at stille sig til radighed for de ansatte, men at det
ogsa er vigtigt, at de ansatte husker pa at bruge arbejdsmiljgrepraesentanterne i FAMU’erne og videre ind i
HoAMU.

Jens Ringsmose havde ogsa oplevelsen af, at udvalget fungerer godt, og fandt det positivt, at der bliver lyttet til
repreesentanterne ude i miljgerne.

Hovedarbejdsmiljgudvalget konkluderede, at de finder gode muligheder for medinddragelse og medbestemmelse i
arbejdsmiljgarbejder og i hovedarbejdsmiljgudvalget - det fungerer i praksis. Dertil understregede udvalget, at det
fortsat er vigtigt at der bliver skabt rum til at inddrage baglandet forud for Hovedarbejdsmiljgudvalgsmgderne.

4.4 Input til dagsorden for mgde i HOAMU i december
Karna Kiihnell Gautier preesenterede forslag til dagsordenspunkter til det kommende made i Hovedarbejdsmiljgud-
valget:

Orienteringer:

e Status pa de 4 aftaleforlab SDU har indgaet med Arbejdstilsynet

e Arbejdsmiljguddannelse — udbud af muligheder for supplerende arbejdsmiljguddannelse o.a. kompetenceud-
viklingstilbud fokuseret mod et godt arbejdsmilje i 2023

Drgftelser:

e Strategisk ramme for arbejdsmiljgarbejdet + arshjul for HOAMU-draftelser (gnsket af HoOAMU forar 2022)

e Forslag til nyt format for den arlige arbejdsmiljgdroftelse

e Indsats ift. ulykkesforebyggelse — indsigt i erfaringer med UTH (utilsigtede heendelser) fra fx OUH — draftelse
af mulig indsats pa SDU.

Side 8



SDU<~

Modedatoer i 2023 v. Arbejdsmiljgteamet

Hovedarbejdsmiljgudvalget godkendte punkterne, og fremfarte mulighed for, at der kan indmeldes punkter eller
gendringer til ovenstaende punkter til SDU HR, Arbejdsmiljg og Udvikling efterfglgende, safremt der matte veere
behov for dette.

5. Eventuelt

5.1 19 grader og andre energibesparende tiltag pa offentlig/statslige arbejdspladser
Lisbeth Mgller spurgte ind til, hvorvidt der kommer en udmelding omkring reducering af temperatur pa statslige
arbejdspladser.

Henrik Markenborg Ravn forklarede, at man afventer et gennemtygget materiale fra Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet, herunder stillingtagen til de specifikke krav til institutionerne.

Karna Kihnell Gautier foreslog, at Arbejdsmiljg og Udvikling blev teenkt med ind, nar der skal kommunikeres ud til
organisationen, da man er interesseret i at vaere pa forkant og formidle relevant information til arbejdsmiljgorgani-

sationen.

Hovedarbejdsmiljgudvalget bakkede op om ideen.
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