
 

  

 

07.september 2023 

 
kgautier@sdu.dk 
T +4565504647 
M +4593507700 
 

Syddansk Universitet 
Campusvej 55 
5230 Odense M 
T +45 6550 1000  
www.sdu.dk 
 

SDU HR 

 

 

Indhold 

1. Beslutningsresumé ...................................................................................................................................... 2 
2. Meddelelser .................................................................................................................................................. 2 
3. Orienteringer ................................................................................................................................................ 3 
4. Drøftelser ...................................................................................................................................................... 3 
5. Eventuelt ....................................................................................................................................................... 5 
 

Referat 

Emne  Hovedarbejdsmiljøudvalgsmøde 3/4 

Dato og tidspunkt 22. august kl. 13-15 

Sted  Lokale O94 

Inviterede med-
lemmer 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Øvrige inviterede  

Rektor Jens Ringsmose 
Universitetsdirektør Thomas Buchvald Vind 
Lektor Jonas Beermann, Mads Clausen Instituttet 
Laborant Christina Bøg Pedersen, Institut for Molekylær Medicin 
Institutleder Peder Thusgaard Ruhoff, Institut for Teknologi og Innovation 
Institutleder Jesper Bo Nielsen, Institut for Sundhedstjenesteforskning 
Servicechef Henrik Mørkenborg Ravn, Teknisk Service  
Udbudskonsulent Søren Andersen, Økonomiservice 
Specialkonsulent Kurt Kjær Olesen, Institut for Kulturvidenskaber 
Studerende David Fleckner Klausen, Studenterobservatør  
Studerende Maja Dithmar Oscar, Studenterobservatør  
 
HR-chef Lisbeth Møller, SDU HR 
Afdelingsleder Karna Kühnell Gautier, SDU HR, Arbejdsmiljø og Udvikling 
Arbejdsmiljøkonsulent Luise Thuesen Marling, SDU HR, Arbejdsmiljø og Udvikling 
Arbejdsmiljøkonsulent Sverre Berg Jensen, SDU HR, Arbejdsmiljø og Udvikling 
Beredskabskoordinator Claus Lund, Teknisk Service, Bygningsvedligehold 
 

Afbud fra Rektor Jens Ringsmose 
Arbejdsmiljøkonsulent Luise Thuesen Marling, SDU HR, Arbejdsmiljø og Udvikling 
Studerende David Fleckner Klausen, Studenterobservatør  
 
 

  

Mødeleder  Universitetsdirektør Thomas Buchvald Vind 
 



 

 Side 2 

 
 

1. Beslutningsresumé 
Ad 2: Meddelelser 
Ingen beslutninger. 
 
Ad 3: Orienteringer 
Ingen beslutninger. 
 
Ad 4: Drøftelser 
 
Programforslag til Stormøde i Arbejdsmiljøorganisationen 2023: En attraktiv arbejdsplads 
HoAMU tilsluttede sig programforslaget til Stormødet hvor der i år sættes fokus på Syddansk Universitet som 
en attraktiv arbejdsplads for de forskellige medarbejdergrupper og generationer, der er på SDU.  
I drøftelsen uddybede udvalget tematiseringerne for Stormødet.  
Det blev aftalt, HR justerer programmet og udsender indkaldelsen til Stormødet.  
 
Proces for fornyelse af de strategiske rammer for arbejdsmiljøarbejdet på SDU 
HoAMU besluttede at de strategiske rammer for arbejdsmiljøarbejde på SDU fornyes i en proces hvor der i 
2023 er fokus på Lokalaftale med tilhørende bilag, der er rammesættende for organisering, valg og ansvars-
deling ift. arbejdsmiljøarbejdet, herefter gennemføres valg til arbejdsmiljøorganisationen, og i 2024 sættes der 
fokus på den anden del af de strategiske rammer og udarbejdes en arbejdsmiljøstrategi, der vil sætte retning 
for arbejdsmiljøarbejdet i et fremadrettet perspektiv. HoAMU bakkede op om at der sikres en tydeligere opde-
ling i  

1. Rammer 
2. Retning 
3. Redskaber (Vejledninger/inspiration mm.) 

 
Udvalget aftalte desuden, at der etableres en Arbejdsgruppe til den forestående proces som skal sikre at alle 
væsentlige perspektiver bliver repræsenteret/iagttaget Med universitetsdirektør Thomas Buchwald Vind som 
formand.   
 
 
Kommunikationen til AMO i forhold til udarbejdelse af lokale beredskabsplaner  
HoAMU blev orienteret om SDUs nye beredskabskoncept som i høj grad ligner det hidtidige og tilsluttede sig, 
at der bringes en nyhed på SDUnet om de nye beredskabsplaner/beredskabskoncept samt at HR Arbejds-
miljø og Udvikling i samarbejde med Teknisk Service aftaler hvordan AMO/AMG’erne informeres om bered-
skabsplanerne/beredskabskonceptet og deres rolle og opgaver i relation til dette.   
 

2. Meddelelser 
 
Ingen bemærkninger. Der henvises til særskilt bilag til referatet. 
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3. Orienteringer 
 

Godkendelser og klassificering af faciliteterne på NYT SUND 
Sverre Berg-Jensen orienterede om opgaven med at sikre rettidig godkendelse og klassificering af faciliteter på 
NYT SUND. Det drejer sig om alle faciliteter hvor der: 

• Kan forekomme eksplosive atmosfærer (ATEX) 
• Skal kunne håndteres genmodificerede organismer (GMO 1 og GMO 2) 
• Kan forekomme ioniserende stråling 

 
Flytteprocessen for en stor del af laboratorierne på NYT SUND er rykket og derfor rykker også processen for 
godkendelser og klassificering, så tidspresset aktuelt ikke er så stort, men der er fortsat mange opgaver som 
skal udføres, før alt har de krævede anmeldelser, godkendelser og klassificeringer.  
 
Dialogbaserede APV’er ifm. omorganiseringer 
Sverre Berg-Jensen orienterede om det koncept for dialogbaserede APV’er som SDU HR, Arbejdsmiljø og Ud-
vikling har benyttet til APV-opfølgning i forlængelse af omorganiseringerne på SDUB og de to nye institutter på 
HUM. Ved større ændringer skal der jævnfør arbejdsmiljølovgivningen gennemføres en fornyet kortlægning og 
vurdering af de relevante arbejdsmiljømæssige forhold. Konceptet for de dialogbaserede APV’er som SDU HR, 
Arbejdsmiljø og Udvikling benytter er inspireret af metoder fra design thinking, hvilket har den fordel, at man på 
forholdsvis kort tid kommer gennem både kortlægning, analyse og prioritering af de relevante arbejdsmiljømæs-
sige forhold, samtidig med at medarbejderne er direkte involveret og får kendskab og ejerskab til de løsninger og 
handlingsplaner, som ledelsen og arbejdsmiljøgrupperne efterfølgende aftaler at iværksætte.  
 
HoAMU udtrykte tilfredshed med, at der sker udvikling af APV-metoderne, så SDU har flere ”værktøjer” tilgænge-
ligt, når der med jævne mellemrum, som følge de ændringer som til stadighed sker, skal følges op på de arbejds-
miljømæssige forhold.   
 
Planlagt proces for APV 2024 
Karna Kühnell Gautier orienterede om processen til forberedelse og gennemførelse af APV- og Trivselsundersø-
gelse i efteråret 2024. Da konceptet er kendt og velafprøvet er der lagt op til en mindre intensiv forberedelses-
proces for styregruppen, der bl.a. vil arbejde med opdatering af undersøgelsens spørgeskema og tilrettelæggel-
sen af den samlede forløb. Arbejdet med at forberede undersøgelsen igangsættes i starten af 2024.  
 
Udvalget udtrykte tilfredshed med planen med en bemærkning om, at der fortsat vil være brug for at man på 
særlige områder kan gennemføre subundersøgelser. Henrik Mørkenborg tilkendegav, at Teknisk Service gerne 
bidrager i forhold til kortlægningen vedr. det fysiske arbejdsmiljø herunder at evt. problemstillinger angives med 
specifik information om lokalitet, så der er mulighed for at følge op.  
  

4. Drøftelser 
 
Programforslag til Stormøde i Arbejdsmiljøorganisationen 2023: En attraktiv arbejdsplads 
Karna Kühnell Gautier præsenterede forslaget til program for Stormødet. Forslaget er, at der i år sættes fokus på 
Syddansk Universitet som en attraktiv arbejdsplads for de forskellige medarbejdergrupper, der er på SDU:  

• Hvordan sikrer vi en attraktiv arbejdsplads, hvor man trives og har et godt arbejdsmiljø som forsker og 
underviser, som leder, som teknisk og administrativ medarbejder? 
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• Hvordan møder vi som undervisere, forskningsledere, administrative ledere og kolleger de nye generati-
oner af studerende og unge medarbejdere, danske og internationale, der kommer med nye forventnin-
ger til universitetet som studiested og arbejdsplads? 

• Hvad skal vi gøre, for at være en attraktiv arbejdsplads med et godt arbejdsmiljø for både dem, der alle-
rede er her og for dem, der kommer til SDU? 

 
Udvalget udtrykte tilfredshed med programforslaget og havde følgende forslag til tematisering:  

• De fysiske rammer ved arealoptimering/fortætning 
• Tilstedeværelsesproblemstillinger 
• Generations Z – Anderledes måde at arbejde med ungdomsgenerationen. 
• Sammenhængskraft ved hjemmearbejde 
• Er SDU en attraktiv arbejdsplads for PHD-studerende? 
• Hvordan gør vi os attraktive for seniorer? 
• Flexjobber – attraktiv – det rummelige arbejdsmarked.   

 
Søren Andersen tilbød at han gerne ville bidrage på Stormødet med et indlæg om et AMR perspektiv på ”den 
attraktiv arbejdsplads” 
 
HR justerer programmet og udsender indkaldelse til Stormødet.  
 
Proces for fornyelse af de strategiske rammer for arbejdsmiljøarbejdet på SDU 
Baggrunden for drøftelsen var HoAMUs beslutning på sidste møde om at udskyde valget til arbejdsmiljøorgani-
sationen for at få tid til at gennemføre fornyelsen af de strategiske rammer for arbejdsmiljøarbejdet på SDU. 
Karna Kühnell Gautier gennemgik indledningsvis de eksisterende rammer som udgøres af 

• Lokalaftale  
• Delpolitik  
• Vision  
• Kompetenceplan  
• Notat om bæredygtigt arbejdsmiljø  

https://sdunet.dk/da/servicesider/hr/arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoepolitikker  
 
Herefter blev planen for proces for fornyelse af de strategiske rammer for arbejdsmiljøarbejdet på SDU præsen-
teret. Se også mødemateriale: Mødemateriale: Oplæg til proces for fornyelse af de strategiske rammer for ar-
bejdsmiljøarbejdet på SDU. 
 
HoAMU udtrykte tilfredshed med præsentationen og overblikket over vores nuværende status. Udvalget er enige 
i, at det der hensigtsmæssigt, at processen tilrettelægges i følgende rækkefølge og således at der sikres en ty-
deligere opdeling i  

4. Rammer 
5. Retning 
6. Redskaber (Vejledninger/inspiration) 

 
Det blev aftalt at etablere en Arbejdsgruppe til den forestående proces som skal sikre at følgende perspektiver 
bliver repræsenteret/iagttaget:  

- Campusbyerne 
- HR (Formalia) 
- SDU medarbejdere på ikke SDU faciliteter 
- Netværksdannelse 

https://sdunet.dk/da/servicesider/hr/arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoepolitikker
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- Linjeledelsen 
- Fakulteterne/Institutterne 
- Fællesadministration 
- Andre samarbejdsflader 

 
SDU HR, Arbejdsmiljø og Udvikling sender en mail til HoAMU for at skaffe aktører til arbejdsgruppen. 
 
 
Kommunikationen til AMO i forhold til udarbejdelse af lokale beredskabsplaner  
Claus Lund, Brand- og Beredskabskoordinator, Teknisk Service præsenterede SDUs nye fælles beredskabskon-
cept, som nu er tilgængeligt på SDUnet. Det beskriver, hvordan SDU forholder sig under ikke normale hændel-
ser, som kan ramme en stor organisation. Beredskabskonceptet og alle de centrale elementer er ændret meget 
lidt og ligner derfor i det store og hele det, som organisationen kender i forvejen. Det vil derfor fortsat være så-
dan, at på alle de områder, hvor de fælles/centrale elementer kan anvendes, er det disse som benyttes. I det 
omfang at der lokalt er forhold, som de fælles beredskabsplaner ikke tager højde for, skal der udarbejdes supple-
rende lokale beredskabsplaner. 
 
Sverre Berg-Jensen gennemgik AMOs/AMGs rolle og opgaver i forhold til implementering af konceptet. Dette 
handler især om at: , 
• Kende Beredskabsplanerne på SDU.  
• Kortlægge om der er særlige forhold i egen afdeling som kræver lokale instrukser, og i givet fald udarbejde 

og vedligeholde disse. Det vil primært være i ”de våde områder”, hvor der kan være forhold, som kræver an-
dre handlinger end de generelle, fx ved håndtering og oplag af brandfarlige væsker.  

• Aftale og medvirke til kommunikation og træning af beredskabsplanerne for egen afdeling. Beredskabskon-
ceptet beskriver tre modeller for evakueringsøvelser som benyttes på SDU. 

• Medvirke ved evaluering af øvelser og eventuelle hændelser for at forebygge ulykker og forbedre bered-
skabsplanerne. 

 
HoAMU tilsluttede sig at der bringes en nyhed på SDUnet om den nye beredskabsplan, samt at HR Arbejdsmiljø 
og Udvikling i samarbejde med Teknisk Service aftaler, hvordan AMO/AMG’erne informeres om beredskabskon-
ceptet og deres rolle og opgaver.   

 
Mødemateriale: SDU’s beredskab på SDUnet 
https://sdunet.dk/da/servicesider/beredskab-paa-sdu 
 

5. Eventuelt 
Temaer på næste møde i HoAmU 23. oktober 2023 
Jf. årshjul 
 

- Stormøde i AMO/ evaluering 
- SDU’s årlige arbejdsmiljødrøftelse/ præsentation af resultater af den årlige arbejdsmiljødrøftelse i AMG 

og AMU v. SDU HR Arbejdsmiljø efterfulgt af årlig arbejdsmiljødrøftelse i HoAmU med afsæt i præsenta-
tionen og herunder drøftelse af behov for kompetencer i arbejdsmiljøorganisationen/ift. arbejdsmiljøar-
bejdet på SDU 

- Strategiske rammer/ præsentation og drøftelse af oplæg til fornyede rammer 
- APV 2024 
- Evaluering af SDU som fleksibel arbejdsplads 

https://sdunet.dk/da/servicesider/beredskab-paa-sdu
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- Evaluering af HoAMU’s arbejde i 2023 
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