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1. Beslutningsresumé

Ad.2: Meddelelser

Nye repreesentanter i HOAMU

Hovedarbejdsmiljgudvalget har budt velkommen til to nye repreesentanter i udvalget; ledelsesrepreesentant Niels
Kring samt medarbejderrepraesentant Jgrgen T. Lauridsen.

Ny praksis hos Arbejdstilsynet

Grundet Arbejdstilsynets nye praksis, hvor der ikke pa forhand varsles om kommende uanmeldte tilsyn til arbejdspladsen,
besluttede udvalget, at arbejdsmiljgorganisationen skal orienteres om den nye praksis. Arbejdsmiljgteamet vil orientere
arbejdsmiljgorganisationen om den nye praksis.

Ad.3: Orienteringer

APV og Trivselsmaling 2024

Ledelsesrepraesentant Niels Kring samt medarbejderrepraesentant Christina Beg Pedersen er tradt ind i styregruppen for
den kommende APV og Trivselsmaling 2024.

Erfaringer fra Aftaleforlgb med Arbejdstilsynet
Hovedarbejdsmiljgudvalget gnsker, at der til brug for lzering fremadrettet kommer en opsamling p4, hvilke indsatser
enheder iveerkszaetter pa baggrund af et aftaleforlgb med Arbejdstilsynet, samt virkninger af indsatserne.

Ad.4: Drgftelser

Evaluering af Stormgde i arbejdsmiljgorganisationen 2023

Hovedarbejdsmiljgudvalget konkluderede, at emnet for stormgde 2024 skal veere relevant for arbejdsmiljggrupper-
nes arbejde med APV og Trivselsmaélingen, men at udvalget har behov for endnu drgftelse af indholdet, farend der
kan fastleegges et egentligt tema og program for stormgdet 2024.

Den arlige arbejdsmiljgdrgftelse

Hovedarbejdsmiljgudvalget konkluderede, at mgderne fortsat sker efter samme form og fire gange arligt. Dertil at
der skal veere fokus pa at skabe og fastholde et godt arbejdsmiljg i en organisation med fleksibelt arbejde samt fo-
kus p& at styrke arbejdsmiljggruppernes kompetencer til at forebygge og handtere arbejdsmiljgudfordringer ved for-
andringer.

Konkret skal der arbejdes med at lave en kompetencepakke til arbejdsmiljgrepreesentanter ved SDU.

Hovedarbejdsmiljgudvalget godkendte tidsplanen for den arlige arbejdsmiljgdraftelse 2024.
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2. Meddelelser

Hovedarbejdsmiljgudvalget noterede sig, at Arbejdstilsynet fremadrettet ikke vil varsle nye grundtilsyn, men vil mgde
op uden forvarsel. Tidligere har veeret sddan, at Arbejdstilsynet orienterede en arbejdsplads om, at der vil blive gen-
nemfgrt tilsyn indenfor en periode pa 12 maneder fra orienteringstidspunktet. Praksis har dog veeret den, at Arbejds-
tilsynet ofte har haft sveert ved at overholde denne procedure, og kommet efter de 12 maneder. Hovedarbejdsmiljg-
udvalget konkluderede derfor, at de nye regler ikke forventes at have en praktisk betydning, men at arbejdsmiljgor-
ganisationen dog skal orienteres om Arbejdstilsynets nye praksis. Arbejdsmiljgteamet vil sgrge for at orientere orga-
nisationen.

Der henvises derudover til seerskilt bilag til referatet.

3. Orienteringer

Fornyelse af de strategiske rammer for arbejdsmiljgarbejdet

De strategiske rammer for arbejdsmiljgarbejde pa SDU fornyes i en proces, hvor der i 2023 er fokus pa at forny
SDU’s Lokalaftale om organisering af arbejdsmiljgarbejdet, der er rammesaettende for organisering, valg og an-
svarsdeling i arbejdsmiljgarbejdet. Herefter gennemfgres valg til arbejdsmiljgorganisationen.

I andet halvar af 2024 saettes der fokus pa den anden del af de strategiske rammer og udarbejdes en arbejdsmiljg-
strategi, der vil saette retning for arbejdsmiljgarbejdet i et fremadrettet perspektiv.

Samlet skal der sikres en tydeligere opdeling i:

e Rammer
e Retning
e Redskaber (Vejledninger/inspiration mm.)

Der etableres nu en arbejdsgruppe, der har til opgave at udarbejde forslag til en fornyet Lokalaftale og sikre, at alle
vaesentlige perspektiver indtaenkes, herunder blandt andet hvordan arbejdsmiljgarbejdet bedst organiseres pa tveers
af SDU’s campusbyer, samt hvordan arbejdsmiljgarbejdet bedst organiseres ift. princippet om, at arbejdsmiljgorga-
nisationen falger linjeledelsesstrukturen. Forslaget kvalificeres, nér det er udarbejdet, af HOAMU, inden det bringes
ind i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU).

Universitetsdirektar Thomas Buchwald Vind vil vaere formand for arbejdsgruppen, der derudover vil besta af ledel-
sesrepraesentanter for hhv. videnskabelige og teknisk-administrative omrader samt feellestillidsrepreesentant. Ar-
bejdsgruppen understgttes af Arbejdsmiljgteamet i SDU HR, Arbejdsmiljg og Udvikling.

HoAMU havde ingen bemaerkninger.

APV og Trivselsmaling 2024

Der nedseettes nu en styregruppe for APV og Trivselsmaling 2024.

Spgrgerammen til malingen og materialer til organisationen gennem hele processen er udviklet, sa opgaven for sty-
regruppen ifm. APV og Trivselsméling 2024 er at opdatere spgrgeramme og materialer samt have fokus pa at APV-
processen tilretteleegges, sa der sikres samme store opbakning og engagement i malingen og arbejdet med resulta-
terne, som vi har hatft tidligere. Der er orienteret om APV-processen pa sidste HoOAMU-mgde og efterfglgende ogsa i
HSU.

Chef for Arbejdsmiljg & Udvikling Karna Kuihnell Gautier supplerede ovenstdende med information om, at arbejds-
miljgteamet indledningsvis har haft mgde med Rambgll som forberedelse til farste magde i styregruppen. Universi-
tetsdirekter Thomas Buchwald Vind vil vaere formand for styregruppen, der i gvrigt er sammensat af repraesentanter
fra HOAMU, HSU samt chef for arbejdsmiljg og arbejdsmiljgkonsulent fra SDU HR, Arbejdsmiljg og Udvikling.
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Forud for mgdet i Hovedarbejdsmiljgudvalget havde medarbejderrepreesentant Christina Bgg Pedersen takket ja til
at treede ind i styregruppen, men udvalget manglede en ledelsesrepraesentant. Her blev nyankommet ledelsesre-
praesentant Niels Kring opfordret til at treede ind i arbejdet, og han takkede ja.

Foglgende personer, har takket ja til at deltage i styregruppen:

Universitetsdirektgr Thomas Buchvald Vind (formand)

Ledelsesrepraesentant Niels Kring (medlem af Hovedarbejdsmiljgudvalget)
Arbejdsmiljgrepraesentant Christina Bgg Pedersen (medlem af Hovedarbejdsmiljgudvalget)
Feellestillidsrepraesentant Birgitte Lilholt Sgrensen

Chef for arbejdsmiljg og udvikling, SDU HR, Karna Kihnell Gautier

Arbejdsmiljgkonsulent, SDU HR, Luise Thuesen Marling.

Styregruppen mgdes fgrstegang i januar 2024.

Leering fra aftaleforlgb
SDU har i 2023 gennemfgart 4 aftaleforlgb med Arbejdstilsynet:

1. Kreenkende adfeerd i SDU HR
2. Kraenkende adfserd og Hgije folelsesmaessige krav i arbejdet pa Retsmedicinsk Institut
3. Indeklima pa Campus Kolding

Aftaleforlgb er en ny mulighed som Arbejdstilsynet tilbyder, nar der er mistanke om arbejdsmiljgproblemer, men
samtidig en forventning om, at virksomheden kan Igse problemerne uden pabud. Nar man indgar aftale med Ar-
bejdstilsynet, skal man arbejde med at forbedre arbejdsmiljget inden for en given tidsperiode. Arbejdstilsynet vil i
aftaleperioden som udgangspunkt ikke undersgge det forhold, der er mistanke om, yderligere.

Aftaleforlgbene er nu alle afsluttet. Der afventer et opfalgende tilsyn i Kolding den 8/11, hvor Arbejdstilsynet vil be-
sigtige bygningen og forholde sig til, om SDU overholder geeldende lovgivning. Arbejdsmiligteamet har, pa bagkan-
ten af forlgbene, draget en reekke erfaringer, som danner grundlag for eventuelle fremtidige aftaleforlgb mellem
SDU og Arbejdstilsynet.

Arbejdsmiljgteamet har erfaret, at arbejdsmiljggrupperne, der var bergrt af aftaleforlgbene, har taget godt imod dob-
beltdiamant metoden som ramme for dialog om potentielle arbejdsmiljgudfordringer og udfoldelse af Igsninger. Ar-
bejdsmiljgteamet har ligeledes kunne konstatere, at der fortsat er en koordinerende udfordring med at deekke ar-
bejdsmiljgarbejdet pa tveers i byerne. Hver arbejdsmiljggruppe daekker egne medarbejdere, men det er sveert at ar-
bejde med udfordringer pa tveers fx med indeklima. Udfordringen er ikke ny for arbejdsmiljgteamet, og bl.a. derfor
har HOAMU vurderet et behov for at ajourfgre principperne for arbejdsmiljgsamarbejdet forud for det kommende
valg.

Hovedarbejdsmiljgudvalget gnsker, at der fremadrettet kommer en opsamling pa, hvilke indsatser enheden iveerk-
seetter pa baggrund af et aftaleforlab med Arbejdstilsynet, samt en tilbagemelding p&, hvordan indsatserne har vir-
ket.

Evaluering af SDU som fleksibel arbejdsplads
Karna Kihnell Gautier, SDU HR, Arbejdsmiljg og Udvikling, orienterede udvalget om evalueringen af SDU som flek-

sibel arbejdsplads.

I november 2022 vedtog HSU pejlemaerker for SDU som fleksibel arbejdsplads, samt en reekke formelle dokumenter
som kan understgtte pejlemeerkerne. Pejlemaerker, lokalaftale og skabelon samt notat om arbejdsmiljg blev
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formidlet og gjort tilgaengelige for organisationen. Og der er nu et ars erfaring med de nye rammer for SDU som flek-
sibel arbejdsplads.

Da der forventeligt vil vaere behov for at drgfte og tilrette pejlemaerkerne i takt med, at SDU udvikles som fleksibel
arbejdsplads, blev det i 2022 besluttet, at Pejlemaerker og Lokalaftale evalueres via drgftelse i lokale samarbejds-
og arbejdsmiljgudvalg samt HSU og HOAMU i 2023 og herefter hvert andet &r. SDU HR tager initiativ til evaluerin-
gen og samler op pa evt. behov for Igbende tilretning.

Evalueringen seettes nu i gang ved, at SDU HR opfordrer lokale samarbejds- og arbejdsmiljgudvalg til at drafte erfa-
ringer med fleksibilitet og evt. behov for tilretning af rammer (Pejlemaerker, brugen af Lokalaftale og skabelon samt
opmeerksomhedsomrader ift. arbejdsmiljg mm.), og sende input til SDU HR, der udarbejder opsamling til brug for
HoAMU'’s og derefter HSU’s evaluering.

Hovedarbejdsmiljgudvalget havde ingen bemaerkninger.

4. Drgftelser
Evaluering af Stormgde i Arbejdsmiljgorganisationen 2023: En attraktiv arbejdsplads

Stormgdet satte i r fokus pa Syddansk Universitet som en attraktiv arbejdsplads for de forskellige medarbejder-
grupper og generationer, der er p4 SDU. Hovedarbejdsmiljgudvalget drgftede tilbagemeldinger fra arbejdsmiljgorga-
nisationen vedrgrende stormgdet.

HoAMU noterede sig, at der havde vaeret en god opbakning til stormgdet.

Medlemmerne tilkendegav, at der overvejende har veeret positive tilbagemeldinger fra deltagerne af stormgdet, bl.a.
at programmet havde veaeret godt og nuanceret, hvilket har skabt viden og laering pa tveers af organisationen, der
havde veeret gode interne oplaeg med relevante tematikker sdsom arbejdsmiljg i undervisning og for TAP/VIP-med-
arbejdergrupper. Udover de positive tilbagemeldinger fra deltagerne, var der dog nogle der har udtrykt gnske om, at
dagen og programmet kortes ned til en halv dag. Dertil at oplaeggene, som havde afsaet i de nye strategiske mal,
primeaert blev oplevet som relevant for VIP’er, og at der dermed er et gnske om, der er en ligelig fordeling af opleeg
for bade VIP’er og TAP’er evt. med mulighed for at tilvaelge workshops. Nogle deltagere gav udtryk for, at det var
sveert at snakke om attraktive arbejdspladser, da man rundt omkring i organisationen fortsat er preeget af KOP23.

Karna Kuhnell Gautier fandt det tankevaekkende, at TAP’erne opfatter strategien malrettet VIP’erne, idet de strategi-
ske mal er rettet mod begge personalegrupper, og at pointen netop er, at bAde TAP og VIP skal samarbejde om at
na malene. Hun noterede sig, at kritikpunkter fra sidste stormgde ikke er genganger i ar fx mere tid til draftelse.

Hovedarbejdsmiljgudvalget noterede sig bemeerkningerne, og de tages med til planlsegningen af neeste mgde.
Hovedarbejdsmiljgudvalget drgftede ogsa tematikker for stormgdet i 2024. Arbejdsmiljgteamet foreslog fokus pa
arbejdsmiljgorganisationens arbejde med APV- og Trivselsmalingen; herunder at kvalificere ledere og medarbejder-
repraesentanters arbejde med resultater og handlingsplaner.

Hovedarbejdsmiljgudvalget drgftede tre muligheder for at tilretteleegge stormgdet 2024 efter APV og Trivselsmaling
2024; Ferste mulighed vil veaere et stormgde med fokus pa perioden op til APV og Trivselsmaling, hvor der er fokus
pa at skabe synlighed om undersggelsen og gge svarprocenten. En anden mulighed er stormgde under gennemfg-
relse af APV og Trivselsmaling, hvor der er fokus pa forberedelse af arbejdsmiljggruppernes dialog med medarbej-
derne efter den kvantitative undersggelse er gennemfgrt. En tredje mulighed er at afholde et stormgde efter gen-
nemfgrelse af kortleegningen, hvor der er fokus pa gennemgaende temaer fra APV’en som inspiration til arbejdsmil-
j@gruppens arbejde med tids- og handleplan.
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Flere af medlemmerne gav udtryk for et gnske om hjzelp til at identificere Igsninger pa arbejdsmiljgproblemstillinger
identificeret i APV’en, og at et stormade der tager afsaet i kortlaegningen og tvaergdende temaer vil veere et relevant
tema for stormgdet 2024.

Enkelte medlemmer gav udtryk for, at et stormgde med afsaet i overordnede resultater, for nogle kan opleves ukon-
kret og ikke ngdvendigvis relevant for den enkelte arbejdsmiljggruppe. Det er vigtigt, at arbejdsmiljggrupperne far
tilstreekkeligt ud af stormgdet.

Arbejdsmiljgkonsulent Sverre Berg-Jensen forklarede, at det kan veere en udfordring for arbejdsmiljggrupperne at
arbejde med resultaterne farend dialogen med medarbejderne. Dialogen er vigtigt for at forstd beveeggrundene for
svarfordelingerne og relevant for arbejdsmiljggrupperne at kende til, hvis de skal identificere Igsninger.

Karna Kithnell Gautier supplerede med, at det forventet vil veere muligt pa forhand at opstille temaer og lgsninger pa
udfordringer der er generelle, men samtidig relevante for de enkelte arbejdsmiljggrupper.

Hovedarbejdsmiljgudvalget konkluderede, at emnet skal veere relevant for arbejdsmiljggruppernes arbejde med
APV og Trivselsmalingen, men at udvalget har behov for endnu drgftelse af indholdet, farend der kan fastleegges et
egentligt tema og program for stormgdet 2024.

Arlig arbejdsmiljgdraftelse i HOAMU

Hovedarbejdsmiljgudvalget gennemfarte den arlige arbejdsmiljgdraftelse 2022-2023. Formalet med arbejdsmiljg-
drgftelsen er at ggre status pa det forgangne &r og planleegge samarbejdet for det kommende &r, herunder at identi-
ficere behov for kompetenceudvikling.

Hovedarbejdsmiljgudvalget blev praesenteret for arbejdsmiljggruppernes besvarelser samt tilbagemeldinger fra fa-
kulteternes- og faellesadministrationens arbejdsmiljgudvalg, og p& den baggrund drgftede udvalget falgende:

Hvad skal der veere fokus pa det kommende ar?

Hvordan skal samarbejdet forega?

Er de mal, vi satte sidste ar, naet?

Hvad er de nye mal?

Har vi de kompetencer, vi har brug for til arbejdsmiljgarbejdet?

N 2 2 2\

Hovedarbejdsmiljgudvalget kunne godt genkende emner og arbejdsmiljgudfordringer som arbejdsmiljggrupperne
har meldt ind. Medlemmerne noterede sig, at flere arbejdsmiljggrupper er optaget af arbejdet med at forebygge og
handtere ensomhed blandt de ansatte. Ensomheden ses som et udtryk for, at flere medarbejdere oplever, at ar-
bejdsprocesser kan ggres fra distancen og dermed begraenser fysisk kontakt mellem mennesker. | den henseende
gav nogle af udvalgets medlemmer udtryk for, at der i organisationen flere steder opleves manglende arbejdsmiljg
som konsekvens af den hgje fleksibilitet/hybridarbejdsplads. Det er ikke et udtryk for, at medarbejderne ikke kan at
komme i kontakt med hinanden, men mere et udtryk for, at det er sveert at opna feellesskaber pa flere niveauer (fag-
lig, socialt og organisatorisk). Bl.a. naevnes et stgrre behov blandt yngre medarbejdere, som nye i organisationen,
for fysisk tilstedeveerelse med andre kolleger for at opleve feellesskaber med mulighed for faglig sparring, kendskab
til arbejdsprocesser, kulturforskelle etc. Det efterlader et behov for at drgfte, hvordan fastholdes et godt arbejdsmiljg
under hgj fleksibilitet.

Et andet emne, som er aktuelt flere steder i organisationen, er konsekvenserne af stgrre forandringer. Medarbej-
derne oplever et stort pres i arbejdsdagen pga. forandringerne fx organisatoriske aendringer, flytning til Nyt SUND,
konsekvenser af KOP23. Et emne som kalder pa fokus pa det understgttende arbejdsmiljgarbejde under forandrin-
ger.
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Hovedarbejdsmiljgudvalget droftede arbejdsmiljgorganisationens tilbagemeldinger om gnsker til og behov for kom-
petenceudvikling, og her noterede udvalget, at falgende temaer bgr adresseres i kompetencetilbuddet for AMO:

- Opleering og kendskab til Kemibrug.

- Facilitere den gode dialog og fa alle med.

- Indretning og ergonomi — give arbejdsmiljgrepraesentanten kompetencer til at kunne vejlede og komme
med anbefalinger til indretning og arbejdsstillinger.

- Den sveere samtale med en kollega. Hvordan man som arbejdsmiljgrepreesentant kan indga i dialogen med
en kollega, der oplever udfordringer med eget arbejdsmiljg og trivsel, og hjeelpe kollegaen godt videre.

- Klaede mellemledere pé til at handtere og forebygge arbejdsmiljgproblemstillinger.

Udvalget drgftede ligeledes den nuveerende ramme for udvalgsmgderne. Her var der fortsat opbakning til form og
indhold, og der var enighed om, at det er vigtigt at mgdemateriale sendes ud i god tid, for at medlemmerne har mu-
lighed for at forberede sig til mgderne.

Hovedarbejdsmiljgudvalget konkluderede, at mgderne fortsat sker efter samme form og fire gange arligt. Dertil at
der skal veere fokus pé at skabe og fastholde et godt arbejdsmiljg i en organisation under hybridarbejdsform samt
fokus pa at styrke arbejdsmiljggruppernes kompetencer til at forebygge og handtere arbejdsmiljgudfordringer ved
forandringer.

Konkret skal der arbejdes med at lave en kompetencepakke til arbejdsmiljgrepraesentanter ved SDU.

Tidsplan for den arlige arbejdsmiligdraftelse 2024

Udover at gennemfgre den arlige dreftelse, draftede udvalget tidsplanen for den kommende drgftelse i 2024. | 2024
vil drgftelsen foreg& med lokale drgftelser i februar til april, efterfulgt af draftelser i FAMU i maj og juni. Afslutningsvis
gennemfarer Hovedarbejdsmiljgudvalget sin drgftelse i august.

Hovedarbejdsmiljgudvalget godkendte tidsplanen.

5. Eventuelt

Mgder og arshjul for HOAMU i 2024

Hovedarbejdsmiljgudvalget blev preesenteret for arshjulet for 2024. Medlemmerne havde ingen bemaerkninger til
indholdet.

Side 7



