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Beslutningsresumé
Ad. 2: Meddelelser

2.2 Arbejdsulykker

Efter en kort gennemgang af arbejdsskader siden sidste mgde med seerligt fokus pa emnet psykiske ar-
bejdsmiljgbelastninger, der medfarer personskade fandt udvalget det relevant, at emnet tages op som drgf-
telsespunkt pa et kommende mgde.

Ad. 3: Orienteringer

3.1 Midlertidig organisering af arbejdsmiljearbejdet ifm. OSU og SAMF

Hovedarbejdsmiljgudvalget bakkede op om arbejdsmiljgteamets anbefaling om fastholdelse af eksisterende
arbejdsmiljgorganisering som en midlertidig Igsning for at sikre stabilitet i arbejdsmiljgarbejdet og tryghed
hos medarbejderne under forandringsprocessen. Udvalget fandt det relevant, at der laves forslag til model-
ler for arbejdsmiljgorganisering under forandringer til brug i fremtidige, lignende scenarier, herunder inddra-
gelse af arbejdsmiljgrepreesentanter i dialogfora.

Arbejdsmiljgteamet vil se nsermere pa mulige modeller.

Ad. 4: Droftelser

4.1 Strategisk handleplan for arbejdsmiljgarbejdet pa SDU

Hovedarbejdsmiljgudvalget tilsluttede sig, at den strategiske handleplan bade skal indeholde indsatser, der
iveerksaettes og understgttes pa universitetsniveau, samt forslag til indsatser der kan fungere som inspirati-
on for enheder til lokale indsatser.

4.2 Ansvar for arbejdsmilje og arbejdsskadesikring ved studenterdrevet aktiviteter

Udvalget udtrykte stor tilfredshed med stormgdet 2025 og reflekterede over hvornar naeste stormgde skal
afholdes. Udvalget anskede pa et kommende made at drefte de forskellige muligheder for afholdelse af det
kommende stormgde for at koordinere tidspunktet ift. andre aktiviteter og dermed sikre gode muligheder for
at den @gnskede deltagerkreds kan prioritere deltagelse pa stormadet.

4.3 SDU’s arlige arbejdsmiljedroftelse
Udvalget bakkede op om forslaget om en mindre bureaukratisk proces og stgrre fokus pa dialog og lokalt
ejerskab for drgftelsen.

4.4 Procedure: Kemisk og biologisk arbejdsmiljg pa SDU
Udvalget tilsluttede sig arbejdet med en faelles procedure og gjorde samtidig klart, at det fortsat er vigtigt
med muligheder for lokale tilpasninger og ejerskab.

4.5 Valgperiode

Der var opbakning til en forkortelse af den aktuelle valgperiode, der vil sikre, at arbejdsmiljgorganiseringen
og -arbejdet kommer tilbage til samme rul, som tidligere, hvor valgperioden starter ved et arsskifte, og ikke
kort for gennemfarelse af APV og Trivselsmaling. Forslaget skal formelt godkendes i HSU.
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Meddelelser

2.2 Arbejdsskader

Arbejdsmiljgteamet gennemgik indmeldte arbejdsskader siden sidste made.

Her blev det fremhaevet, at der siden sidst har veeret et par eksempler pa psykiske belastninger, der har
medfert personskade i varierende grad. Feelles for eksemplerne er, at der har veeret tale om uoverens-
stemmelser mellem internationale ansatte.

Der kan veere et marketal ift. heendelser af denne karakter med psykisk belastning til felge.

Udvalget fandt det relevant at overveje om anmeldelsesblanketten til arbejdsskader bgr opdateres, sa den
bedre understgtter anmeldelse af skader som falge psykiske belastninger. Arbejdsmiljgteamet vil arbejde
pa en opdatering.

Udvalget gnskede videre, at psykiske belastninger relateret til konflikter, hvor kulturelle forskelle er en fak-
tor, bgr tages op som et saerskilt emne i udvalget.

Derudover noterede udvalget sig, at der fortsat sker stramulykker relateret til manglende/forkert brug af
adaptere lokalt.

Der har veeret en raekke faldulykker pga. glatfere, og derfor har der ogsa veeret udsendt relevant informati-
on til ansatte her i forbindelse med vinteren. Det blev stillet spgrgsmal til, og det blev preeciseret at, ulykker
pa SDU’s matrikel i udgangspunktet er omfattet af Arbejdsskadesikringsloven, men at der kan vaere om-
steendigheder, hvor det ikke er tilfseldet. Arbejdsmiljggrupperne opfordres til at kontakte arbejdsmiljgteamet
hvis de har spergsmal til en haendelse, hvorvidt den skal anmeldes til SDU eller gj.

Orienteringer

3.1 Midlertidig organisering af arbejdsmiljearbejdet ifm. OSU og SAMF

Arbejdsmiljgteamet gav udvalget en orientering om midlertidig arbejdsmiljgorganisering i forbindelse med
OSU-processen, hvor der i perioden frem til april 2026 er etableret et dialogforum for relevante arbejdsmil-
jorepraesentanter, tillidsrepreesentanter og ledelse. Formalet med et dialogforum er at give mulighed for
uformel drgftelse mellem parterne om de afledte effekter af forandringsprocessen pa bl.a. arbejdsmiljget.
Arbejdsmiljgrepraesentanterne, der sidder med i dialogforummet, vil i den midlertidige periode deekke de
ansatte som organisatorisk er blevet overflyttet til SDU Uddannelse pr. 1. januar og de kolleger, der fortsat
er ansat i fakultetssekretariatet eller instituttet. Efter 1. april 2026 vil en ny fungerende arbejdsmiljgorganisa-
tion for SDU Uddannelse treede i kreeft.

Arbejdsmiljgteamet orienterede udvalget om, at der i forbindelse med etableringen af den kommende SDU
Business School (SBS) har veeret indledende drgftelser med FAMU SAMF med forslag om at lave en lig-
nende midlertidig organisering for de to bergrte institutter.

Hovedarbejdsmiljgudvalget bakkede op om ideen og fandt det relevant, at der laves forslag til modeller for
arbejdsmiljgorganisering, herunder brug af dialogfora under forandringer til brug i fremtidige, lignende sce-
narier.

Arbejdsmiljgteamet vil kigge naermere pa mulige modeller.
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Droftelser

4.1 Strategisk handleplan for arbejdsmiljgarbejdet pa SDU

Arbejdsmiljgteamet praesenterede udvalget for den igangveerende proces ift. strategisk handleplan, der
saetter rammen for et sundt, sikkert og godt arbejdsmiljg pa SDU og angiver retningen for god forebyggelse
og handtering af SDU’s vaesentligste arbejdsmiljg- og trivselsmaessige risici og udfordringer. Den strategi-
ske handleplan for arbejdsmiljg skal understatte SDU’s overordnede strategi og personalepolitik.

Arbejdet med den strategiske handleplan er forankret i HOAMU og sker i en proces, hvor arbejdsmiljgtea-
met udvikler SDU’s fremtidige arbejdsmiljgstrategi med afsaet i en raekke strategiske draftelser i HOAMU,
FAMU og CAMU, input fra arbejdsmiljgorganisationen og SDU'’s tillidsrepraesentanter indsamlet pa Storme-
de i AMO 2025 samt viden om arbejdsmiljg pa SDU fra APV- og Trivselsmaling 2024 og APV-handleplaner.

Udvalget draftede en raekke opmeerksomhedspunkter som folge af praesentationen:

- Psykologisk tryghed, stress, trivsel og ansvarlige arbejdsvilkar fylder rigtig meget i det lokale ar-
bejdsmiljgarbejde, og dette skal afspejles den strategiske handleplan. Her gnskede udvalget at der
bliver uddybet, hvilke indsatser der kan iveerksaettes i relation til dette tema.

- I tilleeg til dette fandt udvalget internationalisering, inklusion og fremragende feellesskaber er rele-
vante emner, ogsa i lyset af at diversitet og lige muligheder pa tvaers af fx kan, etnicitet og religion
har betydning for trivsel og disse temaer kan pavirke arbejdsmiljget. Handleplanen skal bade
adressere, hvordan vi fremmer SDU’s veerdier og praksisser og samtidig fremmer nysgerrighed ift.
andre perspektiver og laering fra nye internationale kolleger.

- Vedvarende forandringer fylder rigtig meget, og der er et stort behov for at f& systematiseret bru-
gen af arbejdsmiljggruppen som ressource ind i forandringsprocessen. En styrkelse af arbejdsmil-
jegruppen som en aktiv ressource vil kunne bidrage til at forebygge arbejdsmiljgudfordringer, som
opstar pa bagkanten af en forandringsproces. En seerlig udfordring er de samtidige forandringer
der pagar, og maske vil vaere et gennemgaende tema frem mod 2030.

- For fakulteter med laboratorie- og veerkstedsarbejde, de sakaldte vade omrader, fylder det daglige
sikkerhedsarbejde fx kemisk og biologisk risikovurdering, og dette ber ogsa afspejles i den strate-
giske handleplan.

Hovedarbejdsmiljgudvalget draftede ogsa strukturen og rammerne for den strategiske handleplan, her vur-
deres det vigtigt, at ambitionsniveauet i indholdet er hgjt og en kombination af at saette den strategiske
retning og samtidig ogsa give arbejdsmiljggrupperne forslag til lokale praksisneaere indsatser.

Det blev foreslaet, at den strategiske handleplan indeholder bade indsatser der ivaerksaettes og understet-
tes tveergaende pa universitetsniveau samt emner, som udggr inspiration til lokale, konkrete indsatser i
enhederne.

Den strategiske handleplan skal falge tendenser og fokusomrader pa SDU, og dermed kan/vil indsatser
2endre sig efter behov frem mod 2030.

Udvalget veegtlagde i denne forste drgftelse en udveaelgelse af tveergdende indsatser ift. temaer som inter-
nationalisering, inklusion og fremragende feellesskaber, psykologisk tryghed og sikkerhedsarbejdet i de

vade miljger.

Hovedarbejdsmiljgudvalget sluttede drgftelsen med en konklusion om, at den strategiske handleplan bar og
allerede tager afsaet i den nye personalepolitik.
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4.2 Evaluering af stormade i Arbejdsmiljgorganisationen 2025

Programmet for stormadet 2025 var en blanding af opleeg i plenum og workshoprunder, der havde fokus pa
SDU'’s vigtigste arbejdsmiljgudfordringer og de temaer, der fylder mest i enhedernes handleplaner. Stormg-
det havde opleegsholdere fra organisationen, der fortalte om lokale gode erfaringer med arbejdsmiljgindsat-
ser pa de forskellige workshops. Deltagerne kunne ligeledes hgre om arbejdet med den strategiske handle-
plan og fik mulighed for at drefte og komme med input til fokus og prioriteringer i arbejdsmiljgarbejdet.

Hovedarbejdsmiljgudvalget var tilfredse med afviklingen af stormadet; bdde rammer og indhold var godt.
Der var en god balance mellem plenum oplaeg og workshops, og feelles afrunding pa dagen med opsamling
pa drgftelserne fra den strategiske handleplan var rigtig relevant. For nogle arbejdsmiljggrupper var det en
stor fordel, at man deltog pa4 de samme opleeg. Det gav arbejdsmiljggruppen et feelles sprog om et emne og
har gjort det nemmere at iveerksaette en indsats lokalet efter stormgdet. For andre var det en fordel at fa
forskelligt inspiration med til det videre arbejdsmiljgarbejde.

Udvalget overvejer placeringen af neeste stormade. Normalt har stormgdet veeret afholdt i efteraret, men
medlemmerne kan ogsa se mulighed i at stormgdet afholdes om foraret. Udvalget enskede at drgfte de
forskellige muligheder for afholdelse af stormadet pa et kommende udvalgsmgde.

4.3 SDU’s arlige arbejdsmiljedreftelse

Arbejdsmiljgteamet praesenterede udvalget for forslaget om en mindre bureaukratisk proces for den arlige
dreftelse med mindre fokus pa den skriftlige afrapportering og starre fokus pa lokal draftelse. Arbejdsmilja-
grupperne vil forsat f& materiale til brug for drgftelsen, herunder en referatskabelon, men i stedet for at ejer-
skabet for drgftelsen skal ligge hos arbejdsmiljgteamet, vil det vaere arbejdsmiljggruppernes eget ansvar at
sikre gennemfgrelse og opbevaring af referat som dokumentation for myndighederne. Det vil ogsa efter den
arlige drgftelse 2026 veere et Igbende ajourferingsansvar for den enkelte arbejdsmiljggrupper af arbejdsmil-
joopggrelsen.

Udvalget bakkede op om forslaget, og den arlige draftelse 2026 vil afspejle denne justering i konceptet.

4.4 Procedure: Kemisk og biologisk arbejdsmiljg pa SDU

Arbejdsmiljgteamet praesenterede udvalget for det tvaergaende arbejde for ny procedure for kemisk og
biologisk arbejdsmilje pa SDU. Der er nedsat en arbejdsgruppe pa tveers af de vade omrader, som har
udarbejdet en faelles procedure for kemisk og biologisk arbejdsmiljg. Det arbejde fgrer nu videre til at udvik-
le feelles vejledninger. Dette vil fremadrettet udggre en feelles ramme for kemisk og biologisk arbejdsmilje
pa universitetsniveau. Pa institutniveau skal herefter udarbejdes instruktioner (konkrete processer for hand-
tering).

Arbejdsgruppen har forsggt at lave en balance mellem ensartede regler pa omradet, men med respekt for
lokale behov. Arbejdsmiljgteamet opfordrede derfor medlemmerne til at laese proceduren igennem og
komme med inputs til indholdet.

Medlemmerne fra Det Tekniske Fakultet orienterede udvalget om deres gode erfaringer med et centralt
indkeb af kemi, som sikrer en ekstra kontrol af brugen af kemi, hvor den indk@bsansvarlige medarbejder
kan fa gje pa uregelmaessigheder eller unaturlige maengder af farlig kemi. Det har vist sig veerdifuldt for den
lokale procedure for risikovurdering.

Udvalget var tilfredse med den faelles indsats pa omradet. De understregede vigtigheden i at proceduren og
instruktionerne fortsat efterlader plads til lokale justeringer, ligesom det er vigtigt, at de enkelte brugere i
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miljgerne bliver involveret i udarbejdelse af fx risikovurderinger, lokale instruktioner mm. for at sikre ejer-
skab og funktionel brug af redskaber. Hvis brugerne fijernes af opgaven, efterlader det ubrugelige og uopda-
terede instruktioner eller vurderinger af sikkerheden.

4.5 Valgperiode

For at fa et hensigtsmaessigt flow i valg, etablering af ny arbejdsmiljgorganisation og APV-proces, foreslog
Arbejdsmiljgteamet at forkorte den nuvaerende valgperiode til 2% ar til udgangen af 2026. Dette vil bringe
arbejdsmiljgorganiseringen og -arbejdet ind i samme rul, som vi tidligere har haft (valgperioden blev sidst
forlaenget med et halvt &r grundet processen for ny lokalaftale). Det betyder at valg til arbejdsmiljgorganisa-
tionen gennemfgres efterar 2026.

Udvalget bakkede op om forslaget, der formelt skal godkendes af HSU.

Eventuelt

5.1 Afklaring af tildeling af midler til supplerende arbejdsmiljguddannelse

Der er et gnske om en feelles afklaring af hvordan midler til kompetenceudvikling for arbejdsmiljgorganisati-
onen skal/bgr tildeles. Som det er nu, er der stor variation mellem savel hovedomraderne som pa institutni-
veau for, hvordan der tildeles midler til arbejdsmiljgorganisationens supplerende arbejdsmiljguddannelse.
Dette reducerer arbejdsmiljgorganisationens kompetenceudvikling og giver anledning til usikkerhed om
mulighederne blandt organisations medlemmer.

Universitetsdirekter Thomas Buchvald Vind og Chef for Arbejdsmiljg og Udvikling Karna Kihnell Gautier vil
tage dreftelsen med i Direktionen snarest muligt.
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