Tids- og handlingsplan for APV og trivselsmaling

mellem
afdelinger/teams/i
ledergruppe/for
medarbejdere

- Prioritere opgaver

- Sorge for at alle har
tilstraekkelig og god
hjeelp og stette til
opgavelgsning fra
kolleger og
nermeste leder

- Substitutter pa
opgaver

Identifikation Analyse Indsatser Tid Opfglgning
Tema Risikoforhold Bevaeggrunde Forebyggende tiltag Ansvarlig Start Slut Hvornar Hvordan Ansvarlig
1 Arbejdspres (stor APV og Trivselsundersegelse 2021 | Workshop om arbejdspres - AMG i feb okt Lebende Dialogbaseret AMG+
arbejdsmaengde og tidspres) | Mini APV 2022 brug af dobbeltdiamanten samarbejde 2023 2023 opfelgning pd feelles chefg
Stress Omorganisering af SDU HR; (folde problemstillinger ud, med meder og Hjcelp
Retning for HR afgreense, folde lgsninger ud, konsulent afdelingsmeder fra arb.
Gode rammer for afgreense) til dreftelser om (KKG) er Lebende miljo-
opgavelgsning [Bevaeggrunde kan udfoldes med arbejdspres og identifikation ansvarlige AMR inviteres med pd team
afseet i indsigter fra workshop om | af drsager som afscet for for afdelings- og
arbejdspres] prioritering af indsatser, der | workshop. teammeder med jeevne
fx vil veere: Indsatser: mellemrum
- Skabe klare Chefgruppe
arbejdsgange i feellesskab Fordret 23 LUS/MUS/GRUS
- Skabe klar samt ledere
opgavefordeling og for egne
samarbejdsflader afdelinger




Identifikation Analyse Indsatser Tid Opfglgning
Tema Risikoforhold Bevaeggrunde Forebyggende tiltag Ansvarlig Start Slut Hvornar Hvordan Ansvarlig
2 Ledelse og felgeskab Omorganisering af SDU HR; Tydeliggerelse af SDU HRs Chefgruppe | Jan23 Jun Okt23 Dialogbaseret AMG og
retning for HR rolle i organisationen 23 opfolgning pd feelles chef-
Mini APV 2022 meder og gruppe
Ledelsesfokus med afdelingsmeder
udgangspunkt i SDU’s
ledelseskompas ift at seette
retning og skabe trivsel /
engagement
Lebende dialog / feed back ift
ledelsesopgaven ved 1:1, i
chefgruppen og i afdelingerne
3 Kompetenceudvikling Omorganisering af SDU HR; Udvikling af SDU HR 2023 2023 3. kvt. Opsamling i ledergr
udviklingsmuligheder, der retning for HR kompetenceudviklingstilbud pd 2023 ledergruppen uppen
afspejler evner og gnsker (3) HR-medarbejdere pd SDU.
Overensstemmelse mellem APV afdeekkede at vi kan blive
opgaver og kvalifikationer (7) | bedre til at bringe forskellige Muligt emne pa HR-seminar
Drager I nytte af jeres kompetencer i spil og til at bruge / | 2023
forskellige kompetencer (11) | udvikle vores kompetencer. Primo | Juni
Oplever du at ledelsen Fokuspunkt pd kommende LUS | leder 2023 | 2023
bringer forskellige Det er relevant at fokusere pa / MUS / GRUS
kompetencer i spil i mere generiske SDU HR
opgavelgsningen (20a) kompetencer fx samarbejde,
Oplever du at ledelsen kommunikation, organisations- og
understetter tvaergdende procesforstdelse, digitale
samarbejde med andre uden | kompetencer og ift mere
for din enhed (20c) specialiserede kompetencer
Oplever du at ledelsen
motiverer til at bruge og
udvikle kompetencer (21a)




Identifikation Analyse Indsatser Tid Opfglgning
Tema Risikoforhold Bevaeggrunde Forebyggende tiltag Ansvarlig Start Slut Hvornar Hvordan Ansvarlig
4 Feedback Omorganisering af SDU HR; Viden- og traeningworkshop/ Chefgruppe | Okt22 | Okt22 Okt 23 Element p& SDU HR AMG og
retning for HR forleb - styrkelse af god seminar vil veere chef-
feedback-kultur dialoger om gruppe
samarbejde/samspil

Oktober workshop gennemfert | Chefgruppe | Jan Juni
med succes. Nu handler det 23 23
om at indarbejde en god feed Fokuspunkt ved
back kultur blandt MUS/GRUS/LUS
medarbejdere og ledere.




Identifikation Analyse Indsatser Tid Opfglgning
Tema Risikoforhold Bevaeggrunde Forebyggende tiltag Ansvarlig Start Slut Hvornar Hvordan Ansvarlig
5 Trivsel/kreenkende adfcerd APV og Trivselsundersegelse 2021 | Arbejde med psykologisk AMG og Jan22 | 2022 | September | Mini-APV (gennemfert) AMG+
(mobning) - resultater for SDU HR tryghed chefgruppe chefg
Lebende Dialogbaseret Hjcelp
Mini APV 2022 Udarbejdelse af Maj22 | Jun22 opfelgning pd feelles fra arb.
veerdier/retningslinjer for meder miljo-
forebyggelse/hdndtering team
Tydelig ledelseskommunikation Lebende AMR inviteres med pa
omkring ensket adfcerd afdelings- og
Informere/age vidensniveau teammeder med jeevne
om kraeenkende adfeerd/ mellemrum
mobning og hvordan det
undgés. LUS/MUS / GRUS
Workshop med preesentation
af ovenstdende og ovelse i AMG-mode med AT
dialog om mobning med brug af
dialogkort fra SDU HR's
arbe jdsmiljgteam
Aftaleforlgb med Jun22 | Sep22
Arbejdstilsynet/sparring
Lgbende dreftelse af SDUHR | AMG og Dec22 Dec
retningslinjer ved feelles og chefgruppe 23
afdelingsmeder. Fokus i
hverdagen



https://sdunet.dk/da/servicesider/hr/arbejdsmiljoe/hvordan_kan_vi_arbejde_med_arbejdsmiljoe/psykisk-arbejdsmiljoe/kraenkende-adfaerd
https://sdunet.dk/da/servicesider/hr/arbejdsmiljoe/hvordan_kan_vi_arbejde_med_arbejdsmiljoe/psykisk-arbejdsmiljoe/kraenkende-adfaerd

Identifikation

| denne kolonne beskrives de risikoforhold, som kan have en indflydelse pa arbejdsmiljget i enheden, bade de problemstillinger, der har en negativ effekt pa
arbejdsmiljget, og de positive forhold, der kan styrke arbejdsmiljpet.

— Tema: Hvis der identificeres flere risikoforhold inden for samme omrade, kan de med fordel puljes til samlede tematikker i handlingsplanen.
— Risikoforhold: Det er vigtigt at have en helhedsorienteret tilgang til identifikationen ved at indtaenke viden fra flere kilder fx fra interne runderinger,
beredskabsplan, tilsyn, APV og Trivselsmaling, ulykker, ny lovgivning etc.

Analyse
| denne kolonne beskrives hvilke bevaeggrunde der er for hvorfor det enkelte forhold betragtes som et risikoforhold.

— Bevaeggrunde: Det vurderes, hvad sandsynligheden er for, at risikoforholdet udvikler sig negativt eller positivt, herunder hvad konsekvensen er, hvis der ikke
gores noget. Dertil foretages en vurdering af hvilke umiddelbare arsager samt bagvedliggende arsager, der ligger til grund for risikoen og om der kan
identificeres mgnstre. Til brug i dette arbejde kan metoden ‘Hypotesedannelse’, som er beskrevet i slides om “den gode dialog", evt. benyttes.

Indsatser
| denne kolonne beskrives hvilke indsatser, der skal igangsaettes.

— Forebyggende tiltag: Det vurderes hvordan risikoen kan styres, sa den ikke udvikler sig til et arbejdsmiljgproblem eller sa problemet minimeres. Indtaenk
acceptgraenserne - kan udfordringen fjernes, styres, overvages eller kan vi lade sta til?
Seet ikke kun fokus pa handteringsdelen, men i endnu hgjere grad fokus p&, hvordan risikoen forebygges/ikke gentages.
Indteenk flere handlingsniveauer: Hvad kan individet, gruppen, ledelsen og organisationen ggre (IGLO). Se eksempel pa, hvordan modellen kan benyttes i
vejledningen "Handtering og forebyggelse af kraenkende adfaerd” under side 'Kreenkende adfzaerd’ pa sdunet.dk.

— Ansvarlig: Der angives en ansvarlig person for at drive indsatsen.
Tid
I denne kolonne angives hvornar indsatsen gennemfgres. Angiv hvornar indsatsen startes op og hvornar den skal veaere feerdig.

— Start: Datoen for hvornar arbejdet med indsatsen blev igangsat/bliver igangsat.


https://sdunet.dk/-/media/sdunet/filer/personale/arbejdsmiljoe/arbmiljoe/apv_paa_sdu/apv_og_trivselsmaaling_2018/tema_2_dengodedialog.pptx
https://sdunet.dk/da/servicesider/hr/arbejdsmiljoe/hvordan_kan_vi_arbejde_med_arbejdsmiljoe/psykisk-arbejdsmiljoe/kraenkende-adfaerd

— Slut: Seerligt slutdatoen er vigtig, da man herefter skal fglge op og evaluere pa indsatsen. Overvej bade hvad der er realistisk, men vaer ogsa bevidst om
vasentligheden af problemet. Hvor farligt er det? Sa hvor laenge kan man vente med en Igsning? En mulighed er at saette en lidt leengere frist, men med flere
delmal ift. midlertidige foranstaltninger med kortere frister.

Opfelgning
| denne kolonne fastleegges planen for opfglgning pa om indsatsen er gennemfgrt, Igser det identificerede risikoforhold pa en varig holdbar made.

— Hvornar: Er der behov for en midtvejsevaluering, sa der er mulighed for at foretage korrigerende handlinger?
— Hvordan: Skal der fglges op samtidig pa hele indsatsen eller er der behov for opfglgning pa de forskellige delmal Ipbende?
— Ansvarlig: Der angives en ansvarlig person for at fglge op pa indsatsen.



