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Dato: 1. april 2014
Ref.: LG/ELJ
J.nr.: 033/600-1

Referat af m@gde i Akademisk Rad

Mgdets afholdelse: 18. december 2013 kl. 13.15 — 15.00 i Mgdelokale Stuen, Lysningen.

Til stede var: Simon Mgberg Torp, Hans-Christian Jensen, Anne Scott Sgrensen, Thomas Hestbaek Andersen,
Torben Spanget Christensen, Nils Arne Sgrensen, Maria Slej-Hasselstrgm, Simon Hedegaard, Martin Asferg
Jgrgensen, Joachim Allouche. Som observatgr for studielederen deltog Anette H. Grgnning.

Fra administrationen deltog: Lone Granhgj

Fraveerende: Monica Birch og Ida Johanne Eriksen.

Ad 1) Godkendelse af referat fra mgde i Akademisk Rdd den 11. september 2013
Referatet blev godkendt.

Hans-Christian Jensen preaeciserede, at bygningen i Kolding — trods det tidligere meddelte —er
dimensioneret korrekt.

Ad 2) Orientering om skriftlig hgring af fagkyndige udvalg
Radet havde ingen bemaerkninger.

Ad 3) Orientering om skriftlig hgring af konferering af doktorgrader
Radet havde ingen bemaerkninger.

Ad 4) @konomi v/dekanen

Orientering om budgettet for 2014

Dekanen orienterede om den gkonomiske situation pa SDU og fakultetet. Overordnet set har SDU en sund
og robust gkonomi med en betydelig opsparing, og SDU star derfor ikke i samme situation som fx Aalborg
eller Aarhus Universitet.

Resultatet for 2013 forventes at vaere et overskud pa 13,9 mio. kr. | forhold til budgettet ud i arene har man
budgetteret konservativt og antaget, at studentertallet falder samt at faerdigggrelsesbonussen nedskrives. |
2014 er beskatningsprocenten af institutterne sat til 17 procent. Forskningstaksameteret til institutterne vil
fremover afhaenge af effektuerede VIP-anseattelser og ikke som nu de planlagte (og herunder ikke-
effektuerede), og der er justeret pa forskningstaksameteret til ph.d.-studerende. | forhold til
Smafagsordning-midlerne, er disse konverteret fra at veere en arlig overfgrsel til at veere faste stillinger i
budgettet.

Rektor har besluttet at saette beskatningsprocenten for fakulteterne op fra 2014 og frem. 70/30-modellen
for fordeling af uddannelsesindtaegter sendres til 69,65/30,35. Dette betyder en ekstraomkostning for HUM
pa ca. en mio. kr. om aret. Derudover har rektor besluttet at indfgre beskatning pa deltidsuddannelser.
Denne beskatning vil blive indfaset over de kommende ar, saledes at beskatningen af deltidsuddannelserne
i 2017 vil lande pa 20 %.
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Institut for Design og Kommunikation har i nogle ar oppebaret en sakaldt flercampusbevilling pa 500.000. |
2014 zndrer bevillingen navn til strukturbevillingen og opjusteres til to mio. kr. Bevillingen skal deekke
nogle af de udfordringer, der er forbundet med instituttets virke. Disse udfordringer omfatter blandt andet
bacheloruddannelsen i turisme, negot. i Kinesisk i Senderborg og samarbejdet med Flensborg.

| forhold til bacheloruddannelsen i turisme ggr det sig geeldende, at uddannelsen ikke har fungeret som det
traekplaster, man forventede. | 2013 blev der kun optaget 3-4 studerende pa uddannelsen. Ansggerne
skulle pa grund af nye udefrakommende regler tilbydes en studieplads. Det meget lave antal studerende
betyder i sagens natur udfordringer i forhold til at fa uddannelsen til at haange gkonomisk sammen
samtidig med, at vi fastholder time-garantien pa 12 timers undervisning pr. uge.

Thomas Hestbaek Andersen bemaerkede, at fakultetet var i gang med en enorm oprustning, og at ultimo-
beholdningen ud i fremtiden bliver mindre og mindre. Han efterspurgte, hvordan man sikrer, at fakultetet
undgar at sta i samme situation som tidligere, hvor det er ngdvendigt at reducere i personalet.

Simon Mgberg Torp svarede, at man fortsat vil veere konservativ i budgetlaegningen, sa fakultetet kan
bibeholde en solid ultimo-beholdning. Den store ekspansion i studenteroptaget ggr det dog ngdvendigt, at
vi opjusterer pa undervisersiden. Derudover er fakultetet blevet palagt at nedspare.

Seed Money
Anne Scott Sgrensen indledte kort punktet og bad om kommentarer til opleegget.

Torben Spanget Christensen bemaerkede, at oplaegget var meget interessant leesning, og bakkede op om
principperne bag. Han bemarkede, at det er vigtigt, at rddet er naerveerende og har tid og ressourcer til at
radgive.

Nils Arne Sgrensen fandt oplaegget interessant, men bemaerkede, at mange institutter ggr dette i forvejen,
selv om det maske ikke ggres sa systematisk, som der laegges op til. Han spurgte, om der var evidens for, at
systematiseringen rykkede ved noget i forhold til ekstern finansiering.

Simon Mgberg Torp oplyste, at systematiseringen skal understgtte en mere ensartet belastning af
ressourcerne i forskerstgtte-enheden, som nu omfatter et fuldt arsveerk. Dekanen bemaerkede, at det er
yderst vigtigt, at juniorforskere bliver understgttet og radgivet i forhold til hjemtagning af de f@rste
bevillinger. Forskere med ambitioner om at opna en af de helt store bevillinger skal radgives strategisk, da
disse bevillinger ofte forudszetter et bestemt meriteringsniveau og —forlgb.

Thomas Hestbaek Andersen pointerede, at det var vigtigt at workshops og seminarer ogsa tilbydes til
seniorforskere, da Humanioras stuktur ggr, at mange forskere kan vaere langt i deres karriere inden de far
sggt den fgrste eksterne bevilling. Derudover stgttede han oprettelsen af et rad, der kunne give faglig
sparring.

Anne Scott Sgrensen papegede, at de afsatte to mio. kr. virker af lidt, hvis de reelt ogsa skal bruges til at
seette egentlig projektforberedende aktiviteter i gang. Hun spurgte desuden ind til om det foreslaede rad
bade skulle fungere som sparringspartnere og skal give indstilling til uddelingen af midler, hvilket dekanen
bekraeftede. Hun udtrykte bekymring for om medlemmerne af radet, hvis de skulle udpeges i deres
egenskab af at veere forskere med de helt store bevillinger, reelt ville kunne afse tid til at give sparring.

Simon Mgberg Torp papegede at udpegning til radet vil vaere objektiv ift hjemtagning af midler, men at

man kunne overveje at formalisere institutternes forskningsrad, sa ansggningerne forbehandles lokalt.
Flere af Akademisk Rads medlemmer fandt denne fremgangsmade ungdigt bureaukratiserende.
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Simon Mgberg Torp pointerede, at radet skal have to hovedformal
- Styrkelse og praekvalificering af konkrete forskningsprojekter og ansggninger
- Radgivning af og strategisk sparring med ledelsen og forskerstgtten i forhold til forskningspolitiske
spgrgsmal og hjemtagning af midler.

Anne Scott Sgrensen konkluderede, at der generelt var opbakning til oplaegget og takkede for dette.

Ad 5) Digitaliseringsprocesser v/Nils Arne Sgrensen
Anne Scott Sgrensen gav ordet til Nils Arne Sgrensen.

Nils Arne Sgrensen fremlagde baggrunden for punktet. Digitaliseringen af diverse processer er et
tilbagevendende tema, der isaer dukker op ved eksamenstid. | teorien er digitalisering en god idé, men i
praksis bliver det tit til en tidsrgver. Nogle af de oplevede uhensigtsmaessighederne kan henfgres til, at vi
udfgrer en digitaliseret arbejdsopgave for sjaldent fx rejseafregninger. Digitaliseringen af undervisningen
er en forbedring pa mange punker, men ting kunne vaere bedre. Digitaliseringen af laesning af
eksamensopgaver og bedgmmelse af videnskabelige stillinger er tungt og kraever, at arbejdsprocesser
flytter fra det administrative lag til det videnskabelige personale.

Thomas Hestbaek Andersen oplyste at han havde diskuteret oplaegget pa ISK. Umiddelbart virkede det ikke
til at digitaliseringen i sig selv er problematisk. Isaer er det en fordel, at fx eksamensopgaver er tilgaengelige
umiddelbart efter eksamen. Der hvor det isaer bliver problematisk er fx formaliseringen af
bedgmmelsesarbejdet, hvor der kan vare en tendens til at ensarte og standard.

Joachim Allouche spurgte til, hvordan de studerendes retssikkerhed sikres ved digital eksamen fx i forhold
til snyd eller forsvundne afleveringer.

Simon Mgberg Torp oplyste, at SDU er meget opmaerksomme pa retssikkerheden, og arbejder kontinuerligt
med den paedagogiske tilgang.

Anette Grgnning fremfgrte, at nye systemer ngdvendigvis ma kraeve tilpasninger og om ngdvendigt ogsa
have visse startvanskeligheder. Pa Medievidenskab har man arbejdet meget med evaluering af
undervisningen, og har faet lavet en arbejdsgang, der sikrer, at evalueringen gennemfgres i naestsidste
undervisningstime.

Martin Asferg bemeerkede, at Blackboard er blevet bedre, og at digitaliseringen af netop
eksamensaflevering giver en mindre stressende aflevering og fleksibilitet for isaer pendlerstuderende.

Torben Spanget Christensen stgttede synspunktet, at digitalisering er en tidsrgver, nar det drejer sig om
arbejdsopgaver der udfgres for sjaeldent. | forhold til undervisningen og eksamen er det vigtigt at pointere,
at Blackboard faktisk fungerer og at der jeevnligt kommer forbedringer. Derudover er det vigtigt at huske at
man som underviser ogsa er forpligtet til at felge med udviklingen og flytte sig i forhold til den.

Martin Asferg pointerede at it-systemerne pa undervisningssiden var blevet markant bedre inden for det
sidste ar. Derudover er supporten fra it-service bade venlig og imgdekommende.

Anne Scott Sgrensen takkede for de mange kommentarer og konkluderede, at Akademisk Rad tager
punktet op igen, nar der foreligger systematiske data.
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Ad 6) Orientering fra Fakultetet
a) Strategi og Ledelsesgrundlag
Dekanen oplyste, at Strategi og ledelsesgrundlaget blev godkendt af Bestyrelsen den 16. december
2013. Strategi og ledelsesgrundlag skal nu implementeres. Der vil som tidligere naevnt vaere udgifter
forbundet med dette, hvilket der er taget hgjde for i budgettet.

b) Status vedr. institutionsakkreditering
Lone Granhgj orienterede om processen vedr. institutionsakkreditering. Den nedsatte taskforce har
lagt sidste hand pa fgrste udkast til selvevalueringsrapporten, som direktionen skal behandle den 6.
januar 2014. Fristen for indsendelse af selvevalueringsrapporten er den 28. januar 2014.

Ad 7) Madeplan for 2014
Mgdeplanen blev vedtaget

Ad 8) Eventuelt
Thomas Hestbaek Andersen bad om at fa et punkt pa et af mgderne i foraret 2014 om
Produktivitetskommissionen og Kvalitetskommissionen. Han fandt det meget bekymrende, at deres

udtalelser star uimodsagt, og at iszer de kvantitative opggrelser ikke er ledsaget af nogen kvalitative
kvalificeringer fra universiteterne. Nils Arne Sgrensen stgttede dette.

Anne Scott Sgrensen
Formand

Lone Granhgj
Referent
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