Referat af mode i Akademisk Rad

fredag, den 26. august 2022 kl. 9.15

Tilstedevaerende: Morten Boeriis, Maria Davidsen, Charlotte Granly, Stig Bgrsen Han-
sen, Simon Hildebrand Hedegaard, Karen Hvidtfeldt, Emma Cecilie
Fevre Kristensen, Casper Sylvest (formand), Simon Mgberg Torp
(dekan).

Fra administrationen deltog: = Mads Funding (pkt. 3 og 5), Martin Lund (referent).

Fravaerende: Sgren Harnow Klausen, Sofie Skov Mortensen, Katja Lau Pedersen

Formanden indledte madet med at orientere om arsagen til mgdets udvidede tidsramme og
bad velkommen til sekretariatschef Mads Funding.

A-punkter

1. Godkendelse af referater fra mgde den 31. maj 2022 og ekstraordinaert
mode den 20. juni 2022,

Godkendt.

2, Meddelelser, herunder hgringer og referater (se B-punkter nedenfor).

Formanden henviste til B-punkterne og meddelte derudover, at

a) Esben Nedenskov Petersen er fratradt hvervet som studieleder og derfor
ikke lzengere deltager som observatar i Akademisk R&ad. Humanioras ud-
dannelsesrad vil pa det kommende mgde i september udpege en ny stu-
dielederobservatear.

b) indkaldelse af forslag til HUM-projekter til SDU’s Climate Cluster er ud-
sendt til fakultetets VIP-medarbejdere.

3. @konomi.
Mads Funding orienterede indledningsvis om, at fakultetet star over for at
skulle udarbejde 1. budgetudkast for budgetperioden 2023-2026. Han gjorde i
den forbindelse opmaerksom péa en reekke usikkerhedsfaktorer i de kommende
ar. Der afventes i skrivende stund en opdateret STA-prognose, som forventes
at foreligge i nzer fremtid. | lyset af det meget lave BA-optag i bade 2021 og
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2022 vil forventningerne til STA-optjeningen givetvis skulle nedjusteres, hvilket
vil medfgre et betydeligt fald i fakultetets indteegter.

Derudover neevnte Mads Funding, at det endnu er uvist, hvordan og i hvilket
omfang en ny SDU-budgetmodel vil pavirke fakultetets gkonomi.

Mads Funding bemaerkede afslutningsvis, at resultatet af et forestaende Fol-
ketingsvalg vil kunne pavirke universiteternes gkonomi negativt i de kom-
mende ar, ikke mindst i lyset af det aktuelt store politiske fokus pa de sakaldte
velfeerdsuddannelser.

Dekanen bemaerkede endvidere, at SDU set i nationalt perspektiv er saerligt
hardt ramt af det vigende BA-optag i ar.

Formanden bemeerkede, at der i den nye budgetmodel ogsa overvejes en
form for solidaritetsbaseret udligningsmodel og spurgte til 1) hvorvidt de tal,
der praesenteredes pa det nyligt afholdte ledelsesseminar, svarer til de tal, der
p.t. tages udgangspunkt i? og 2) hvordan grundbevillingen pavirkes i en ny
model.

P4 forespgrgsel fra Karen Hvidtfeldt oplyste Mads Funding, at det er uvist,
hvordan stigende energipriser vil pavirke fakultetets skonomi, men han fast-
slog samtidig, at SDU’s stigende huslejeomkostninger ogsa kan fa betydning.

Dekanen bekraeftede dette og bemaerkede samtidig, at kvadratmeterprisen i
de nye SDU-bygninger er markant hgjere end priserne i den zeldre del af
SDUs bygningsmasse.

Mads Funding bemaerkede, at han haber, at vi har et bedre overblik over gko-
nomien, nar vi i efteraret nar lidt lsengere frem i processen.

Strategi for onlineundervisning
Formanden introducerede punktet og bemeerkede, at hgringsfristen for tilbagemel-
ding er den 9. september 2022.

Formanden spurgte til radets bemeerkninger til det fremsendte udkast til online-
strategi og bemaerkede, at punktet tidligere pa foraret er blevet behandlet pa et
mgade i Akademisk Rad. Han fandt, at en reekke af radets bemaerkninger og anbe-
falinger fra neevnte made er blevet indarbejdet i det foreliggende udkast og fandt
samlet set strategiens principper meget fine. Han fandt dog udkastets princip for
studerendes tilstedeveaerelse en smule for bastant (princip 3), hvilket vil blive anfart
i hgringssvaret fra Akademisk Rad.

Akademisk R&d tilsluttede sig formandens bemeerkninger.

For sé vidt angar kodeks for deltagelse i onlineundervisning havde radet ingen be-
maerkninger.

Formanden meddelte afslutningsvis, at han i samarbejde med radets sekreteer sna-
rest vil udarbejde udkast til et kort hgringssvar, der vil blive rundsendt til godken-
delse i radet.

Temapunkt: Institutstruktur pa Det Humanistiske Fakultet.

Formanden indledte punktet med et forslag om, at drgftelsen af spargsmalet om ny
institutorganisering blev behandlet efter fglgende struktur:

1. Dekanen: Kort indflyvning
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Proces efter hgringsfrist

Rationaler

De faglige perspektiver

Geografi/lokationer og ledelse

TAP-perspektiver

Jkonomi og eksterne midler

Alternative muligheder, kriterier for en ny institutstruktur
. Forventninger til implementering

0. Hgringssvar i radet

1. Evt.

220N WN

Ad 1

Med henvisning til de allerede afholdte informationsmader og det nyligt afvik-
lede ledelsesseminar redegjorde dekanen for sine refleksioner omkring en
andret institutstruktur. Han takkede for de mange fine dreftelser pa semina-
ret. Han bemaerkede i den sammenhaeng, at det oprindeligt fremlagte udkast
pa ingen made ma betragtes som endeligt. Han understregede samtidig, at en
gget indsats for tiltreekning af eksterne midler er et must, men at dette ikke ber
forhindre VIP-medarbejdere i at forske frit. Det er hans hab og forventning, at
der ved en ny konstellation kan opnas en vis synergieffekt.

Formanden understregede Akademisk Rads radgivende funktion i forbindelse
med det fremlagte forslag.

Ad 2
Formanden bemaerkede, at han fandt det naturligt, at de fremsendte hgrings-
svar ggares tilgaengelige.

Mads Funding oplyste, at det er hensigten at gagre hgringssvarene tilgeenge-
lige — formentligt pa en portal - for sa vidt de ikke indeholder personfglsomme
oplysninger.

Pa forespgrgsel fra Maria Davidsen bekraeftede dekanen, at alle hgringssvar
vil blive laest omhyggeligt af ledelsen.

Pa forespgrgsel fra formanden om, hvad der begrundede ledelsens gnske om
at det fremsendte materiale var fortroligt oplyste Mads Funding, at ledelsen
havde gnsket at aftale fortrolighed, da karakteren af materialet ngdvendigger
en samtidig forklaring og uddybning.

Akademisk Rad drgftede herefter spargsmal i relation til fortrolighed, herunder
hvilke oplysninger, der kunne bringes videre uden for Akademisk Rad. For-
manden opfordrede til at ledelsen gjorde s& meget som muligt af materialet til-
gaengeligt og bemaerkede, at en stor del af materialet bestod af faktuelle op-
lysninger. Formanden papegede endvidere, at abenhed grundleeggende var et
sundt princip ogsa i denne type drgftelser.

Ad 3
Formanden bemaerkede, at der fra flere sider var blevet efterspurgt en tydeli-
gere begrundelse for nyorganisering af fakultetet.

Dekanen gjorde opmeerksom pa, at der er flere rationaler og at der er tale om
en kompleks situation, som tilsiger en ny organisering.

Han fastslog, at udgangspunktet har veeret et princip om at skabe faglig me-
ning i de nye institutter. Det har saledes ikke vaeret et mal at skabe enheder af
samme stgrrelse.

Side 3



SDU<~

Dekanen neevnte, at andre vaesentlige beveeggrunde dels var en uhensigts-
maessig organisering af uddannelserne i den nuvaerende struktur, dels fakulte-
tets gkonomiske situation, som kraever en styrkelse af mulighederne for at til-
traekke @gede eksterne bevillinger.

Formanden bemeerkede, at det er vigtigt at tydeliggere formalet og arsagen
for medarbejdere og studerede — ogsa selvom det kan virke komplekst. Det
opfordrede han ledelsen til at vaere opmaerksom pa i forbindelse med en en-
delig beslutning.

Stig Bersen Hansen gjorde opmaerksom pa, at skonomien kom til at fylde me-
get pa ledelsesseminaret, da den gkonomiske situation rammesatte hele se-
minaret.

Dekanen var enig i, at gkonomien fyldte meget pa seminaret, hvilket ikke i ud-
gangspunktet havde veeret ledelsens hensigt.

Ad 4

Formanden fandt, at processen frem mod udsendelsen af udkastet har vaeret
for lukket. Intentionen om at skabe gode faglige miljger er blevet vel modtaget.
Men der er ikke udelt begejstring for de faglige perspektiver i den foreslaede
organisering blandt VIP-medarbejderne. En del har fx sveert ved at genkende
deres egen profil i forslaget.

Karen Hvidtfeldt bemeerkede, at mange VIP-medarbejdere gerne vil noget nyt,
men har sveert ved at gennemskue rationalet i det foreliggende udkast. Der er
betydelig forvirring om forholdet mellem uddannelse og forskning — hvad har
veeret overlejrende. Der opleves et vist mismod i VIP-miljgerne.

Morten Boeriis udtalte, at der blandt sprog- og kommunikationsforskerne her-
sker en betydelig skepsis i forhold til udkastet, hvor de finder sig selv opsplittet
og fordelt pa forskellige enheder. Han bekreeftede formandens bemeerkning
om, at flere VIP-medarbejdere har svaert ved at se sig selv i forslaget.

Karen Hvidtfeldt tilfgjede, at det samme geelder for medarbejdere i designmil-
joet i Kolding, hvor der er brugt betydeligt resurser pa at opbygge og profilere
netop dette miljg.

Dekan oplyste, at forslaget i hgj grad er baseret pa institutledernes vurderin-
ger i forhold til fagligheder, men gav udtryk for, at han tager radets bemaerk-
ninger ad notam.

Ad 5
Formanden bemeerkede, at han har hart en skepsis vedrgrende dette forhold
seerlig i relation til forslagets institut 3, der skal ledes over fire lokationer.

Stig Barsen Hansen anfgrte, at de mange bestraebelser pa at styrke og
brande Campus Kolding risikerer at blive forstyrret af den foreslaede institut-
model.

Dekanen gav udtryk for, at det efter hans opfattelse vil kunne virke, men han
anerkender udfordringen, herunder ogsa ledelsesaspektet. Han tilfajede, at
forskere i savel Slagelse som Sgnderborg var positivt stemt, selv i lyset af at
skulle tilknyttes et institut over flere lokationer.
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Ad 6

Simon Hildebrand Hedegaard fandt, at der kunne vaere gode perspektiver i at
styrke indsatsen og samarbejdet pa tvaers pa TAP-omradet, bl.a. i forhold til
gkonomi- og HR-omrader, ikke mindst i forhold til en gget indsats pé forsker-
stgtteomradet. En samling af funktionerne i en eller anden form kunne veere
en god idé.

Set fra et studiesekretariatssynspunkt gav han udtryk for, at den nuveerende
matrixstruktur pa uddannelsesomradet til tider er voldsomt udfordrende, da
der ofte skal tages hensyn til tre forskellige administrative principper pa insti-
tutterne. Dette gaelder iseer for de Odensebaserede uddannelser.

Maria Davidsen udtrykte tilfredshed med den nuveerende organisering pa IKV
i en relativ stor administrativ enhed. Det er hendes oplevelse, at det fremmer
trivslen og et godt arbejdsmiljg bade blandt TAP-medarbejderne i sekretariatet
og i forhold til samarbejdet med instituttets VIP-medarbejdere. Hun fandt ikke,
at en gget centralisering af funktioner eller opsplitning af det nuvaerende se-
kretariat er gnskveerdigt.

Formanden bemeerkede, at det er en balance at sikre bade naerhed og speci-
alisering pa TAP-omradet.

Dekanen var enig i, at det kan veere en sveer balance. Han understregede i
den forbindelse, at det ikke kun er TAP-medarbejdere pa institutterne, der kan
blive berart af en evt. omlaegning af TAP-funktioner. Det omfatter i princippet
alle TAP-medarbejdere pa Humaniora.

Karen Hvidtfeldt gav udtryk for at visse omrader maske med fordel kunne styr-
kes, bl.a. p4 gkonomiomradet i forhold til eksterne projekter, isaer i post
award-fasen, men at naerheden mellem VIP og TAP ikke bar glemmes.

Mads Funding anferte, at alt som udgangspunkt kastes op i luften, men at ikke
alt lander et nyt sted. Det er fortsat helt abent. Mange aspekter vil blive med-
teenkt, sdsom neerhed, specialisering, driftsstabilitet og udviklingsmuligheder
for den enkelte TAP.

Dekanen meddelte, at en nyorganisering af TAP-omradet er ngje forbundet
med resultatet af institutorganiseringen, men bemaerkede samtidig, at der un-
der alle omstaendigheder ville skulle ske andringer pa omradet.

Ad7
Formanden takkede for det fremsendte materiale og spurgte til, hvorvidt den
eksterne omsaetning er indregnet.

Mads Funding meddelte, at dette ikke var tilfeeldet, men at historisk perfor-
mance i forhold til hjemtag af eksterne midler pavirkede den beskrevne forde-
lingen af forskningsbevillingen.

Formanden bemaerkede, at det er vigtigt at kende de skonomiske konsekven-
ser af en ny organisering og fandt, at det kunne vaere gavnligt at kende for-
ventningerne til hjemtaget af eksterne midler.

Dekanen fastslog, at ubalancen imellem indteegter og omkostninger skal
handteres pa den ene eller anden méade.
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Pa forespgrgsel fra Stig Barsen Hansen oplyste Mads Funding, at medarbej-
dernes timebanker ikke indgar i de foreliggende skonomiberegninger.

Karen Hvidtfeldt spurgte til ledelsens tanker om opbygning af synergier i de
nye enheder og et gget hjemtag af eksterne midler, da dette er uklart for VIP-
kollegerne, hvordan dette skal ske.

Formanden tilfgjede, at der vil vaere gkonomiske skaevheder i den nye struk-
tur, som bgr medteenkes, og at det ved store skaevheder i en ny struktur bgr
overvejes at binde reformen af institutstrukturen sammen med en plan for en
ny organisering af fakultetets gkonomi. Det er vaesentligt, fordi de nye enhe-
der vil veere fgdt med forskellige forudseetninger, og fordi det er vigtigt at
undga usund konkurrence og silo-taenkning, som det ogsa fremhaeves i ledel-
sens forslag. | forlaengelse af Karen Hvidtfeldt bemaerkninger gav han udtryk
for, at synergier og faglige samarbejder efter hans opfattelse skal opsta i de
faglige miljger. Den veesentligste, knappe ressource her er tid snarere end
faglig organisering,

Dekanen var af den holdning, at lederne i den nye struktur i hgjere grad skal
veere ops@gende og proaktive i forhold til eksterne fonde.

Ad 8

Radet draftede mulige alternative organiseringer pa institutomradet, herunder
muligheden for en to-institutstruktur eller en alternativ tre-institutstruktur i ste-
det for den foreslaede organisering.

Dekanen bemeaerkede, at der vil vaere fordele og ulemper ved forskellige mo-
deller.

Ad 9
Formanden spurgte til den videre proces og opfordrede til en klar procesplan,
nar fgrst, der er truffet en beslutning.

Dekanen bemaerkede, at AR vil kunne inddrages i det videre forlgb omkring
formidlingen, nar den endelige beslutning om organiseringen er truffet.

Han meddelte desuden, at det beror pa vurdering, hvorvidt institutlederstillin-
ger skal bringes til opslag.

Mads Funding tilfgjede, at AR vil blive inddraget i sammensaetning af ansaet-
telsesudvalg, hvis institutlederstillingerne skal opslas.

Maria Davidsen opfordrede til, at man efter en periode foretager en evaluering
af TAP-organiseringen.

Ad 10

Formanden spurgte til rédets holdning til et faelles hgringssvar fra Akademisk
Rad, alternativt at radets tre valggrupper foretreekker at fremsende egne hg-
ringssvar. Radet gnskede at fremsende et samlet hgringssvar.

Dekanen bemaerkede, at det vil veere fint, hvis forskellige nuancer kommer
med i hgringssvaret.

Ad 11

Formanden vil i samarbejde med radets sekretaer udarbejde udkast til hg-
ringssvar, der vil blive lagt i Teams med henblik pa godkendelse i radet.
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Medbestemmelse og medinddragelse.
Formanden introducerede punket og spurgte til radets erfaringer med og opfattelse
af medbestemmelse og medinddragelse pa SDU.

Stig Barsen Hansen fandt det i denne sammenhaeng sldende, at mange medarbej-
dere pa fakultetet er af den opfattelse, at spgrgsmalet om den nye institutorganise-
ring allerede pa nuveerende tidspunkt ligger fast.

Dekanen afkraeftede dette og oplyste, at ingenting er fastlagt pa nuvaerende tids-
punkt. Alle medarbejdere har mulighed for at indsende hgringssvar og dermed pa-
virke den videre proces.

Formanden fandt, at han generelt oplevede et godt samarbejde pa fakultetet. Han
havde dog gerne set flere dreftelser med medarbejderne i forhold til institutstruktu-
ren forud for udsendelse af udkastet.

Formanden udtrykte den opfattelse, at vi generelt ikke er skarpe nok pa spgrgsmal
om fortrolighed og at fortrolighed bgr aftales i hvert enkelt tilfeelde. Han fandt, at
mest mulig abenhed er et godt princip.

Akademisk Rad gennemgik herefter de enkelte anbefalinger.

1. Kommunikationsindsats i forbindelse med universitetsvalg

Akademisk Rad er opmaerksom pa spargsmalet og er i gang med initiativer i for-
hold til det forestaende valg i efteraret 2022. Samlet set er der dog behov for afkla-
ring af kommunikationskanalerne i forbindelse med valg pa SDU.

2 Arbejdsgruppe om kommunikation med medarbejdere og studerende
Der er nu nedsat en arbejdsgruppe, men dette er sket sent. Radet havde gerne
set, at det var sket pa et tidligere tidspunkt.

3. Uddannelse af ledere i medbestemmelse og medinddragelse

Det er radets opfattelse, at lederes uddannelse i medbestemmelse og medinddra-
gelse gar lidt for traegt. Det er et vigtigt punkt, som lederne bar veere opmeerk-
somme pa.

4. Tilbud om kurser i relevante omrader for nye medlemmer af kollegiale organer
Der er allerede gennemfart flere kursusforlab i regi i Universitetsradet (budgetmo-
del, forvaltningsret). HR bgr med fordel kunne traekke pa de erfaringer, der er gjort i
denne sammenhaeng.

5. Tidlig inddragelse af kollegiale organer i vaesentlige temaer

Det er af afgarende betydning, at formaend for kollegiale organer inddrages tidligst
muligt for at kunne lgfte det ansvar, der pahviler de kollegiale organer. P4 Humani-
ora afholdes formgder med formand, dekan og en repraesentant for de studerende
forud for hvert made i Akademisk Rad med henblik pa planlaegning af dagsorden
og draftelser af vaesentlige temaer i radet.

6. Timing af mader i haringsorganer
Der er opmaerksomhed pa dette, men det kan til tider vaere vanskeligt med timing
af mgderne, iseer i forhold til hgringer med korte tidsfrister.

7. Synlighed af beslutningstagere
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Det er opfattelsen, at der er mere opmeerksomhed pa dette, men der er fortsat situ-
ationer, hvor det ikke er tydeligt, hvem der treeffer en given beslutning. Dette er ek-
sempelvis tilfaeldet ved den nyligt formulerede fundingstrategi for SDU.

8. Transparens i haringer og draftelser
Akademisk Rad forsgger at have opmaerksomhed pa dette ved at repraesentanter i
radet informerer kolleger om radets beslutninger.

9. Anvendelse af dialogfora ved gennemfgring af stagrre organisatoriske eendringer
Ingen bemaerkninger.

7. Nyt fra Universitetsradet v/formanden.

Formanden meddelte, at

a) Syddansk Universitets erkleering om forskningsfrined, undervisningsfrihed og de-
bat- og ytringsfrined nu foreligger.

b) han har modtaget henvendelse vedrgrende Biblioteksudvalg pa SDU.

c) den gennemfgrte haring om forfremmelsesprogrammet vil medfgre nogle
mindre justeringer i teksten.

d) der er nedsat en arbejdsgruppe vedrgrende kommunikation om medbe-
stemmelse og medinddragelse.

8. Nyt fra Direktionen v/dekanen.

Dekanen meddelte, at

a) der pagar draftelser om arets BA-optag pa SDU og konsekvenserne
heraf.

b) der arbejdes med en revision af de personalepolitiske retningslinjer pa
SDU.

c) der foregar dreftelser om branding-arkitekturen pa SDU.

9. Nyt fra Fakultetet v/dekanen.

Dekanen meddelte, at

a) omstruktureringen pa fakultetet fylder meget i arbejdet pa fakultetet.

b) der arbejdes med STA-prognoser som falge af arets vigende optag pa fa-
kultetets BA-uddannelser.

10. Eventuelt.
Ingen bemaerkninger.

Madet sluttede kl. 12.00

Casper Sylvest
Formand
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