Referat

Dato og tidspunkt: 15. september 2022 13-15

Sted: Mgdelokalet: Gennemsigten

Deltagere: SU: Sharon Millar, Marianne Lundholt, Britta W. Thrane, Vivi
Damgaard, Per Krogh-Hansen, Alexandra Holsting, Christian
Heyde-Petersen, Sagren Wind Eskildsen og Caroline Schaf-
falitzky de Muckadell.
AR: Casper Sylvest, Maria Davidsen, Simon Hildebrand He-
degaard, Karen Hyvidtfeldt, Charlotte Granly, Morten Boeriis,
Katja Lau Petersen.
Deltagere fra fakultetssekretariatet: Simon M. Torp, Mads
Funding, Rune Ngrgaard Jgrgensen, Maria Lidsmoes, Martin
Lund.

Afbud fra: SU: Martin Rheinheimer, Helle Lykke Nielsen, Stine
Botchieer, Peter Juul Nielsen
AR: Stig Bersen Hansen, Sgren Harnow Klausen, Sofie
Skov Mortensen, Emma Cecilie Fevre Kristensen

Referent: Maria Mejnborg Lidsmoes og Martin Lund

Dagsorden sendt til Simon Maberg Torp, Alexandra Holsting og Casper Sylvest

orientering til:

Feellesmade mellem AR og SU

Dekanen indledte mgdet og bad velkommen til feellesmadet med deltagelse fra AR
og SU med henblik pa drgftelse af de indkomne hgringssvar vedrgrende forslaget
om ny institutstruktur. Han takkede for forslaget fra SU om afviklingen af dialogme-
det.

Dekanen orienterede om hgringssvarenes karakter og oplyste, at der efter hgrings-
fristens udlgb var indkommet 2 yderligere hgringssvar, som begge vil indga i det
videre arbejde.

Ledelsen har pa baggrund af hgringssvar og kommentarer undervejs i processen
nu udarbejdet nyt forslag, som afslutningsvist vil blev praesenteret pa madet.

Dekanen (SMT) naevnte en raekke vigtige tematikker fra hgringssvarene:
- Fra bade TAP- og VIP-side udtrykkes bekymring for at miste mening og
naerveer ved en andret placering af sekretariater.
- Bekymring for geografisk spredning over for mange campusser.
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- Bekymring fra sprog- og kommunikationsforskerne, der er blevet for spredt
over flere institutter.

- Fra forskere pa campus-Kolding: en skam at adskille velfungerende miljger
i Kolding.

- Seerlig bekymring omkring institut 3 i forslaget. ISK-problemer reproduce-
res i institut 3.

Alexandra Holsting (AH) tilfgjede en reekke yderligere tematikker pa baggrund af
hgringssvarene:
- Usikkerhed om, hvilken betydning placering pa flere campusser vil betyde
- usikkerhed om opretholdelse af eksisterende samarbejdsrelationer i forsker-
grupper, hvis medlemmer i fremtiden vil hare til pa forskellige institutter

Derudover praesenterede AH en raekke bekymringer fra medarbejdersiden i forhold
til forslag 1:

- Usikkerhed i forhold til, om de problemer, forslaget opremser, rent faktisk
kan lgses med den nye struktur

- Usikkerhed i forhold til, om det er uddannelse eller forskning, der har vaeret
styrende i forslaget.

- Usikkerhed om, hvad det betyder og indebaerer at veere tilknyttet et institut.

- Uklarhed om, hvad succeskriteriet for de nye institutter er?

- Bekymring for silotaenkning.

- Bekymring for uhensigtsmeaessig intern konkurrence mellem institutter.

- Usikkerhed i forhold til den faglige sammenhaeng i institutprofiler?

- Der ber veere szerligt fokus pa ledelsesopgaven i de nye institutter — herun-
der spgrgsmalet om mellemledere. Hvad er ledelsesopgaven for mellemle-
dere, hvad er deres befgjelse og kompetence. Hvordan sikrer vi gode mel-
lemledere?

Casper Sylvest (CS) uddybede, at mange af hgringssvarene anerkender initiativet
og nedvendigheden af en ny organisering, men der opleves en raekke udfordringer:

- Mange heringssvar giver udtryk for uklare begrundelser for aendringerne
(rationaler).

- Betingelserne for at fungere i den nye struktur, herunder spgrgsmal om
naerhed og afstand til ledelse.

- Hvad betyder det at hgre til et institut? Er det en forventning om at blive le-
det, og pa hvilken made? Det er et vigtigt spgrgsmal for mange VIP.

- Vaesentligt: forhold der vedrarer gkonomi, spiller en rolle i flere hgringssvar
og er et grundvilkar for nye institutter.

- Eksterne midler optraeder i mange hagringssvar som et mal. Her spiller insti-
tutstrukturen en mindre rolle.

- Veesentligt opmeerksomhedspunkt: forskellige opfattelser af fagligheder.
Ledelse og medarbejdere ser maske forskelligt pa begrebet faglighed.

- Giver hgringssvar tilstraekkeligt grundlag for revideret forslag til ny institut-
struktur.

Side 2



SDU<

- Vedr. implementering: forventede oplevede resurseforbrug ifm. omstruktu-
reringen? Det kan vaere meget resursekraevende.

Dekanen pointerede, at strukturen ikke i sig selv vil kunne Igse de udfordringer der
p.t. opleves, men at nye samarbejdsrelationer maske kan abne for nye muligheder
og perspektiver. Der er bred enighed om, at der skal gares noget ift. Ekstern finan-
siering.

Det blev draftet, hvorvidt institutprofiler kan have betydning for hjemtag af eksterne
midler, eller om det i hgjere grad er centerprofilen eller andre forhold, der er afga-
rende. Der blev gjort opmeerksom p4, at ledelsesrollen og ledelsessamarbejdet
skal vaere et fokusomrade. Der blev fra medarbejdersiden gjort opmeerksom pa, at
tidsressource er en udfordring i forhold til opbygning af nye samarbejder. Det blev
papeget at matrixproblematikken forsat vil forekomme, og at der forsat vil kunne fo-
rekomme kamp om eksempelvis undervisnings-ETCS blandt medarbejderne, uag-
tet at disse matte befinde sig pa samme institut.

Dekanen praesenterede og begrundende det nye institutforslag pba haringssva-
rene. | det nyt forslag arbejdes med 2 institutter:

Institut 1 pa to lokationer (Odense og Slagelse)
Institut 2 pa tre lokationer (Odense, Kolding og Sgnderborg)

Der er ikke lavet nye gkonomiberegninger.

Mads Funding sagde, at forslag Il til ny institutstruktur vil medfere, at det nu kan
lade sig gare at etablere baeredygtige og robuste institutsekretariater pa hvert af in-
stitutterne ud fra principperne om nzerhed, faglighed og effektivitet. Hvis forslaget
besluttes, vil institutsekretariaternes medarbejdere blive inddraget yderligere i pro-
cessen, ligesom det skal afklares, hvordan snitfladerne mellem hhv. fakultetssekre-
tariat og institutsekretariater fremover skal se ud.

Den videre proces:

Konsekvenserne for den videre proces i forhold til tidsplanen blev drgftet pa mg-
det, og fakultetsledelsen fandt det muligt at gennemfgre processen ogsa selvom
alle forhold ikke ngdvendigvis er pa plads 1. januar 2023. Det vaegtes at alle parter
hgres, hvorfor der igangsaettes en ny haringsrunde.

Den nye hgringsrunde igangsaettes pa baggrund af det nye forslag med frist d. 6.
oktober.

Der afholdes nyt dialogmgde mellem AR og SU d. 10. oktober, hvor hgringssvarene
diskuteres.

Der blev fra medarbejdersiden opfordret til, at rationalerne for det nye forslag frem-
gar i forbindelse med udsendelse af ny hgringsskrivelse.
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