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Punkter til drøftelser: 

 

1.  Godkendelse: Godkendelse af referat fra sidste ordinære møde 

Godkendelse af referat fra møde i Akademisk Råd den 25. oktober 2022. 

 

Bilag:  

1a: Referat af 25. oktober 2022 

  

2.  Drøftelse: Fakultetets nye strategi 

v/ Dekan Peter Møllgaard 

 

Tidligere behandlinger af punktet:  

Punktet er ikke tidligere blevet behandlet i Akademisk Råd. 

 

Sagsindhold:  

Der er i efteråret 2022 i fakultetsledelsen og blandt institutledere påbegyndt en proces med 

udarbejdelse af en strategi for fakultetet, hvori der er blevet identificeret fire kerneværdier, 

der bygger på tidligere strategiske initiativer: Internationalisering, Regionalisering, Kvalitet 

og Relevans. Arbejdet med strategien skal ses i sammenhæng med det pågående strate-

giarbejde på SDU.   

 

Næste skridt er at få identificeret ’transformational initiatives’, der skal prioriteres i de kom-

mende år. Disse skal tage afsæt i de identificerede styrker, svagheder, opportunities og 

threats (SWOT).  

 

Strategien færdiggøres primo 2023 med henblik på at integrere den i selvevalueringsrap-

porten til AACSB i april 2023. Den danner således afsæt for drøftelserne med akkredite-

ringspanelet ultimo september 2023, hvorefter panelets feedback vil blive inddraget i arbej-

det med at udfolde strategien.  

 

I tillæg til de i bilagsmaterialet oplistede spørgsmål, ønskes på mødet en drøftelse af, hvor-

dan AR ønskes involveret i processen med at udfolde strategien i efteråret 2023.  

 

Indstilling: 

• Det indstilles, at Akademisk Råd drøfter dels SWOT-analysen og dels giver input 

til ’transformational initiatives’, jf. bilagsmateriale. 
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 Side 2 

 

Bilag: 
2a: Brief Strategy for SDU BSS 

2b: Appendix 1 – SDU BSS Vision and Mission 

2c: Appendix 2 - Illustration of strategy work 

2d: Appendix 3 – SWOT SDU BSS 

 

3.  Drøftelse: Første udkast af internationaliseringsstrategien 

v/ Dekan Peter Møllgaard 

 

Tidligere behandlinger af punktet:  

Med henblik på at styrke den internationale indsats på fakultetet er der gennemført en 

brainstorming-fase, bl.a. med bidrag fra Akademisk Råd på mødet i oktober 2022. Der er 

endvidere blevet gennemført interviews med internationale studerende og medarbejdere.  
 

Sagsindhold: 

Der er udarbejdet et første udkast til internationaliseringsstrategien. De foreslåede initiati-

ver er ikke besluttede, men derimod oplæg til drøftelser ift. at få afdækket, hvilke initiativer, 

der på tværs af fakultetets interessenter vurderes at blive værdiskabende. Internationalise-

ringsstrategien skal, jf. pkt. 2, betragtes som en delstrategi til fakultetets overordnede stra-

tegi. 
 

Indstilling: 

Som det fremgår af udkastet, er der i processen givet flest input til forskning- og uddannel-

sesdelen. Akademisk Råd bedes derfor i feedbacken fokusere eksplicit på afsnittene ved-

rørende ”Dissemination of knowledge/impact” og ”Academic Citizenship”.  

 

Akademisk Råd bedes herudover drøfte:  

• Har udkastet til strategi det rette fokus? 

• Er der noget, der mangler? 

• Hvilke initiativer kan med fordel konkretiseres? Kan nogen udelades? 

 

Evt. tekstnære bemærkninger er meget velkomne og bedes fremsendt til Line Bækgaard 

Mulbjerg (limu@sam.sdu.dk) senest fredag d. 16. december 2022.  
 

Bilag:  

3a: Internationalisation strategy – first draft to discussion 

 

 
4.  Orientering: ”Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark” – status på re-

gionaliseringsplanen 

v/ Prodekan for uddannelse Jan Guldager Jørgensen 

 

Tidligere behandlinger af punktet:  

Akademisk Råd har i juni, september og november 2021 drøftet det politiske udspil ”Flere 

og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark” og har på et ekstraordinært møde 
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 Side 3 

ultimo november 2021 drøftet det konkrete udkast til institutionsplan på SAMF, der indgik i 

universitetets samlede bidrag til en sektorplan på universitetsniveau.  
 

Sagsindhold: 

I marts 2022 indgik en politisk forligskreds en tillægsaftale med udgangspunkt i det politi-

ske udspil, som indebar en ”rabat” på nedskæringskravet på de 10 pct. til 5 pct. for SDU.  

 

Rektoratet besluttede at fastsætte en ramme for optaget i 2022, således at 2022 var et 

overgangsår, hvor SDU skulle nærme sig en fremtidig model med et forventeligt loft over 

optaget af studerende i Odense. Planen var, at en ny model skulle kunne implementeres 

fuldt ud fra optaget i 2023. Den demografiske udvikling, nedgangen i søgningen til SDU’s 

uddannelser i 2022 og forventningerne til det kommende optag ændrer dog på disse ram-

mevilkår. Det betyder, at SDU kan forholde sig mere lempeligt til den geografiske dimensi-

onering i Odense.  

 

En oversigt over den nuværende plan for regionalisering på SAMF fremgår af bilag 4a.  
 

Planen, der rækker frem mod 2030, vil løbende blive tilpasset i henhold til realiseret optag 

og evt. meldinger fra en ny regering.  

 

Indstilling: 

• Det indstilles, at Akademisk Råd tager orienteringen til efterretning.  

 

Bilag:  

4a. Tabeloversigt: Plan for regionalisering på SAMF – status december 2022 

 

5.  Orientering: Revision af SDUs budgetmodel 

v/ dekan Peter Møllgaard og formand Mette Præst Knudsen 

 

Tidligere behandlinger af punktet:  

Punktet er ikke tidligere blevet behandlet i Akademisk Råd. 

 

Sagsindhold: 

Revision af budgetmodellen har afventet en udmelding fra Uddannelses- og Forskningsmi-

nisteriet om fordeling af basisforskningsmidler til universiteterne. Den 3. december 2021 

blev der indgået et politisk forlig, som bl.a. tilfører SDU et varigt løft på 20 mio.kr. i basis-

forskningsmidler. Desuden blev der 21. januar 2022 indgået et andet politisk forlig om re-

former, som bl.a. indeholder en varig takstforhøjelse pr. STÅ til de humanistiske og sam-

fundsvidenskabelige uddannelser i universitetssektoren. På den baggrund har der i direkti-

onen siden foråret 2022 pågået et arbejde med revision af SDU’s budgetmodel.  

  

Den ny budgetmodel forventes drøftet i direktionen først i de nye år og derefter i de kollegi-

ale organer i 1. kvartal 2023, inden bestyrelsen træffer beslutning primo april 2023. Den re-

viderede budgetmodel træder efter planen i kraft pr. 1. januar 2024. 
 

Indstilling: 

• Det indstilles, at Akademisk Råd tager orienteringen til efterretning.  
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6.  Nyt fra formanden 

v/ formand Mette Præst Knudsen 

 
7.  Nyt fra dekanen, herunder fakultetets økonomi 

v/ dekan Peter Møllgaard    

 
8.  Skriftlige meddelelser 

 

Ph.d.-afhandlinger og sagkyndige udvalg:  

 

Der har i perioden 18. oktober 2022 - 5. december 2022 været følgende indleverede ph.d.-

afhandlinger: 

• Juridisk Institut: 1 

• Institut for Økonomi: 1 

• Institut for Entrepreneurskab og Relationsledelse: 1 

• Institut for Virksomhedsledelse: 1 (genindlevering) 

 

Der har i perioden 18. oktober 2022 - 5. december 2022 været sendt xx sagkyndige udvalg 

til høring i Akademisk Råd. Der har ikke været indsigelser til disse udvalg. 

 

9.  Evt. 

 

 


