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Punkter til drøftelser: 

 

 1. Godkendelse af referater fra sidste ordinære møde og det ekstraordinære 

møde 
 

Godkendelse af referat fra møde i Akademisk Råd den 21. februar 2023 og referat fra eks-

traordinært møde i Akademisk Råd d. 21. marts 2023.  

 

Bilag:  

1a. Referat fra møde i AR 21. februar 2023 

1b. Referat fra ekstraordinært møde i AR d. 21. marts 2023.  

 

2. Orientering og drøftelse: Den økonomiske situation på SDU og SAMF 
v/ Dekan Peter Møllgaard 

 

Tidligere behandlinger af punktet: 

Akademisk Råd blev på ekstraordinært møde d. 21. marts informeret om den økonomiske 

situation på SDU og SAMF.  

 

Sagsindhold:  

D. 22. marts blev SDUs ansatte informeret om, at der grundet faldende uddannelsesind-

tægter og økonomisk usikkerhed i samfundsøkonomien med stigende priser, renter og om-

kostninger til følge er vurderet, at der er et tilpasningsbehov på tværs af SDU svarende til 

ca. 2,8 pct. af SDU’s samlede indtægter. Tilpasningsbehovet i 2024 har et omfang, hvor 

ledelsen desværre ikke kan afvise, at det bliver nødvendigt at foretage tilpasninger i uni-

versitetets aktiviteter samt gennemføre uansøgte afskedigelser af ansatte. Det gælder be-

klageligvis også på SAMF, hvor det samlede tilpasningsbehov udgør 14 mio. kr. i 2024 sti-

gende til 22 mio. i 2025 og 30 mio. kr. årligt i 2026 og 2027.   

 

Afværgefasen, hvor ansatte har kunnet henvende sig til deres TR-repræsentant, leder eller 

HR-service, hvis der ønskes en dialog om en frivillig fratrædelse eller en seniorordning 

blev afsluttet fredag d. 14. april. Frem mod d. 21. april indgås evt. aftaler om frivillige fra-

trædelser eller seniorordning. Fra d. 21. april til den 24. april vurderer direktionen behovet 

for yderligere tilpasninger for d. 25. april at kunne melde ud om resultatet af afværgefasen 

og det eventuelle behov for yderligere tilpasninger.    

Dagsorden 

Emne  Møde i Akademisk Råd 

Dato og tidspunkt Tirsdag d. 18. april 2023 kl. 12:15 – 14:00  

Sted  Mødelokale Romeo (Det Humanistiske Fakultet) 

Inviterede  Akademisk Råd 



 

 Side 2 

 
Indstilling: 

Det indstilles, at Akademisk Råd tager orienteringen til efterretning og giver input til og for-

slag til de videre drøftelser.  

 

3. Orientering og drøftelse: Hensigtserklæring om overdragelse af Slagelse 

Campus til Roskilde Universitet 
v/ Dekan Peter Møllgaard 

 
Tidligere behandlinger af punktet: 

Punktet er ikke tidligere blevet behandlet af Akademisk Råd.  

 

Sagsindhold:  

Roskilde Universitet og Syddansk Universitet har underskrevet en hensigtserklæring, som 

skal bane vejen for, at Roskilde Universitet overtager Syddansk Universitets uddannelses-

aktiviteter i Slagelse ved årsskiftet. Der er herefter nedsat en midlertidig organisering, jf. 

bilag 3a. Grupperne er bemandet med personer fra både Syddansk Universitet og Ros-

kilde Universitet, så der sikres parallelitet.  

 

Der er udarbejdet en overordnet procesplan for virksomhedsoverdragelsen hen mod års-

skiftet, hvor overdragelsen finder sted.  

• 1/3: Offentliggørelse af hensigtserklæring mellem Syddansk Universitet og Ros-

kilde Universitet 

• 24/3: Spørgsmål som er nødvendige for at indgå juridisk aftale  

• 21/4: Afklaring om økonomi 

• 2/6: Udkast til juridisk aftale 

• 2/6 – 31/8: Godkendelser af de to bestyrelser samt uddannelses- og forskningsmi-

nisteren 

• 1/9 – 31/12: Der udarbejdes en overdragelsesplan, som derefter eksekveres lø-

bende i perioden frem til overdragelsen 

• Primo 2024: Campus Slagelse overdrages til Roskilde Universitet 
 

Indstilling: 

Det indstilles, at Akademisk Råd tager orienteringen til efterretning og giver input til og for-

slag til de videre drøftelser.  

 

Bilag:  

Bilag 3a. Midlertidig organisering og arbejdsgrupper 

 

4. Orientering og drøftelse: Den ny budgetmodel for SDU – ”oversættelse” på 

SAMF 
v/ Dekan Peter Møllgaard og formand Mette Præst Knudsen 

 
Tidligere behandlinger af punktet: 

Akademisk Råd blev på møde d. 13. december 2022 orienteret om processen for arbejdet 

med revision af budgetmodellen og de overordnede sigtelinjer i den ny model.  
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Sagsindhold:  

Den reviderede budgetmodel er blevet drøftet og godkendt i direktionen primo 2023 og har 

efterfølgende været sendt i høring i Universitetsrådet og HSU. Bestyrelsen har d. 11. april 

2023 godkendt den ny budgetmodel. 

 

Den ny budgetmodel indebærer følgende hovedprincipper:  

• Den ny budgetmodel skal ikke stille det enkelte fakulteter ringere end på nuvæ-

rende tidspunkt, men enkelte kan blive stillet bedre 

• Budgetmodellen balancerer forudsigelighed og aktivitetsændring – fast grundbevil-

ling, der ikke reduceres videre frem samt variable forsknings- og uddannelsesbe-

villinger 

• Reduktion af incitamenter (enkelthed) og få undtagelser (transparens). 

 

Konkret betyder det, at:  

• Fakulteterne modtager en fast grundbevilling (ens for alle og på tværs af fakulte-

ter) og en fast uddannelsesbevilling (differentieret efter andel af samlede uddan-

nelsesindtægter). Begge tilskud er faste i modellens levetid, hvilket reducerer usik-

kerhed. 

• Fakulteterne modtager en variabel bevilling relateret til uddannelsesaktiviteter 

(som før), men nu med en højere rektorbeskatning for at finansiere de faste til-

skud. Hvordan det slår igennem på fakultetsniveau, afhænger af den model vi be-

slutter. 

• Fakulteterne modtager en variabel forskningsbevilling (afhængig af UK95 aktivi-

tet). Det er eneste performanceparameter. 

• SAMF bidrager relativt meget til den nye model, hvorfor vi modtager en positiv 

omstillingsbevilling som beregnes konkret hvert år frem til og med 2027 hvorefter 

beløbet fastlåses. 

• Projektafgift fastholdes på 10 pct. af løbende forbrug på eksterne projekter. 

 

Indstilling: 

Det indstilles, at Akademisk Råd tager orienteringen til efterretning og giver input til den 

konkrete implementering på SAMF.   

 

Bilag: 

Bilag 4a: Bestyrelsesmateriale vedr. den reviderede budgetmodel 

 

5. Drøftelse og beslutning: Faglig bedømmelse ved brug af Tenure Track 

v. formand Mette Præst Knudsen 
 

Tidligere behandlinger af punktet: 

Processen vedr. tenure track blev drøftet på Akademisk Råds møde i august 2018. Her 

blev det bl.a. besluttet, at en konkret formulering jf. nedenfor skulle indgå i stillingsopslag 

for at tydeliggøre, at kriterierne skal være skærpede ift. lektorater opslået under fuld kon-

kurrence.  

 

Sagsindhold:  
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Det hedder i SDU’s retningslinjer for tenure track (TT), at: ”ansøgere til tenure-track-stillin-

ger bedømmes ud fra en vurdering af deres potentiale til i løbet af ansættelsen som ad-

junkt at opfylde kriterierne for overgang til lektorniveau under tenure-track forløbet” (se bi-

lag 5a).  

 

Akademisk Råd har ved godkendelse af TT- stillingsopslag ønsket, at følgende standard-

tekst indgår: “The candidate will only be promoted to associate professor when the assess-

ment committee confirms that the candidate has scholarly merits at a level of international 

excellence beyond what can normally be expected for associate 

professors, with reference to the scholarly qualification policy of the research group in 

which the position is announced.” 

 

Det er institutledernes opfattelse, at vi på fakultetet bør følge SDU-praksis ved bedøm-

melse i forbindelse med overgang fra adjunkt til lektor (bilag 5b). Derved tages der ud-

gangspunkt i de gældende og nyligt reviderede meriteringsretningslinjer for lektorer, og der 

stilles således ikke skærpede krav ved bedømmelsen af TT-adjunkter.  

 

Indstilling: 

Det indstilles, at Akademisk Råd drøfter institutledernes indstilling til at formuleringen ud-

går ved TT-opslag. 

 

Bilag: 

Bilag 5a: SDU-tenure track procedure 

Bilag 5b. Indstilling fra IL til AR  

 

6. Drøftelse og beslutning: Æresdoktor 2023 – LUKKET PUNKT 
v/ formand Mette Præst Knudsen 

 

A 7. Nyt fra dekanen, herunder fakultetets økonomi 
v/ dekan Peter Møllgaard    

 

8. Nyt fra formanden 

v/ Formand Mette Præst Knudsen 

 
 9. Skriftlige meddelelser 

 

Ph.d.-afhandlinger og sagkyndige udvalg:  

 

Der har i perioden 10. februar 2023 - 11. april 2023 været følgende indleverede ph.d.-af-

handlinger: 

• Institut for Sociologi, Miljø- og erhvervsøkonomi: 1 

• Institut for Statskundskab: 3 og 1 genindlevering.  

 

Der har i perioden 10. februar 2023 - 11. april 2023 været sendt 4 sagkyndige udvalg til 

høring i Akademisk Råd. Der har ikke været indsigelser til disse udvalg. 

 

 10. Evt. 
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