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1. Dagsorden for mødet v/Peter Møllgaard 
 
Dagsordenen blev godkendt 

 
2. Godkendelse af referat fra ordinært møde i Arbejdsmiljø- og Samar-

bejdsudvalget den Samarbejdsudvalget den 21. marts 2023 
 

Referatet blev godkendt 
 

 
3. Orientering: Status på Arbejdsmiljøudvalgets tilbud om workshop 

v/Torben Damgaard 
 

 
Torben Damgaard orienterede om Workshops med fokus på forandringer. 
Status er, at kun en enkelt enhed på fakultetet indtil videre har gennemført 
en workshop. Dette grundet den igangværende budgettilpasningsproces. 
Det forventes at flere workshops vil blive afviklet til efteråret. 
 
SU tog orientering til efterretning 
 
4. Drøftelse: Opfølgning på det ekstraordinære møde i Samarbejdsudval-

get den 24. april 2023 v/ Peter Møllgaard 
 

Peter Møllgaard nævnte kort hovedbudskaberne fra det ekstraordinære 
møde i Samarbejdsudvalget, den 24. april. De fleste reaktioner i forbindelse 
med offentliggørelse af budgettilpasningerne var knyttet til uddannelses-
lukninger i Esbjerg. Herefter redegjorde han kort for procesforløbet i forbin-
delse med de planlagte afskedigelser, og benyttede lejligheden til at takke 
de involverede tillidsrepræsentanter for indsatsen. 

 

Referat 

Emne:  Møde i Samarbejdsudvalget  
Dato:  09. maj 2023 
Sted:  Mødelokale M  
Deltagere:  Peter Møllgaard, Hanne Søndergaard Birkmose, Mads Lild-

holdt, Charlotte Flyvbjerg, Simon Jebsen, Gitte Storgaard 
Klausen, Ann Skovly og Elke Weik  
 

Afbud: Peter Sørensen 
Referent  Klaus Hollmann 

 
 
 



 

 Side 2 

Peter Møllgaard efterlyste udvalgets synspunkter på forløbet, og følgende 
blev nævnt i den forbindelse: 

 
• Generelt en veltilrettelagt proces og god kommunikation fra SDU og fa-

kultetets side 
• Et særligt opmærksomhedspunkt: balancen mellem behov for fælles 

SDU-kommunikation på den ene side og den nødvendige lokale fleksibi-
litet på den anden 

• De var enkelte steder på fakultetet overraskelse over de udmeldte tiltag 
omkring institutsammenlægning og lukning af uddannelser/nedlæg-
gelse af linjer 

• Ønske om at ledelsen også i den forestående proces omkring institut-
sammenlægning også vil sikre transparens. 

 
Peter Møllgaard kunne i forhold til sidstnævnte bekræfte, at det bliver tilfæl-
det. Han supplerede med at nævne, at det er planen at sikre en betydelig 
medarbejderinvolvering i processen frem mod etablering af et nyt erhvervs-
økonomisk institut. Det lokale ejerskab er meget vigtigt. 

 
Der blev endvidere fra udvalgets side spurgt til de forventede synergier ved 
en institutsammenlægning. Peter Mølgaard fremhævede i den forbindelse 
planerne om at sikre mere effektive og bæredygtige erhvervsøkonomiske 
uddannelser med stordriftsfordele. 

 
 

5. Orientering: Økonomi – Status på proces v/Peter Møllgaard 
 

Peter Møllgaard indledte med en henvisning til strategiens fokus på øget 
indtjening gennem ekstern funding og efter-videreuddannelse. 

 
Han nævnte desuden, at fakultetet – selv med den netop gennemførte bud-
gettilpasning – imødeser betydelige økonomiske udfordringer fra 2025 og 
frem. De skal håndteres gennem øget indtægter og/eller budgettilpasnin-
ger. 

 
Han nævnte i den forbindelse, at erfaringerne fra 2022 viser, at det kan be-
tale sig at gøre en ekstra indsats vedrørende ekstern funding: fakultetet har 
således hjemtaget ca. 100 mio. kroner sidste år. 

 
 

6. Orientering: Status på proces vedrørende RUC’s overtagelse af SDU’s 
aktiviteter i Slagelse v/ Peter Møllgaard 
 
Peter Møllgaard nævnte, at den formelle overdragelse af aktiviteterne i 
Slagelse fra SDU til RUC er planlagt til semesterstart sommeren 2024.  
En række praktiske forhold skal afklares og belyses, og det kræver lidt 
mere tid end oprindeligt forventet. Der blev fra udvalget side udtrykt be-
kymring for om den lange overgangsfase påvirker arbejdsmiljøet på 
campus Slagelse negativt. 
 



 

 Side 3 

Der blev efterlyst mere og klar kommunikation ikke mindst fra RUC’s 
side. Ligesom der efterlyses mere dialog mellem RUC og de medarbej-
dere, som påtænkes overflyttet. 
Peter Møllgaard noterede sig disse bemærkninger i forhold til det vi-
dere samarbejde med RUC. 
 

 
7. Høring: Udkast til ny strategi for Syddansk Universitet v. Peter Møll-

gaard 
 

Peter Møllgaard redegjorde kort for høringsprocessen, og udbad sig Sam-
arbejdsudvalgets bemærkninger til strategiudkastet. 

 
Følgende blev nævnt i den forbindelse: 

 
 

• Overordnet støtte til udkastet - Strategien rammesætter kvalitet og kon-
solidering og det er den rigtige vej at gå 

• Måske det med fordel i strategien kan tydeliggøres, at SDU ikke ser ind 
i et vækst-scenarie de kommende år – tværtimod. 

• I lyset af, vi er et SDG-universitet står der ikke meget herom i strategien 
 
Det blev aftalt, at Klaus Hollmann fremsender udvalget høringssvar til Rektor-
sekretariatet inden svarfristens udløb den 10. maj 2023. 

 
 

8. Godkendelse: Status på Samarbejdsudvalgets sammensætning v/Pe-
ter Møllgaard 
 

Peter Møllgaard orienterede om ønske vedrørende udvidelse af Samar-
bejdsudvalget på leder-siden. 

 
Det blev i forlængelse af Peter Sørensens udtræden af udvalget aftalt at af-
vente afklaring fra DM, før der tages stilling til udvalgets sammensætning. 
Emnet tages op på et kommende Samarbejdsudvalgsmøde 

 
9. Orientering fra formanden v/ Peter Møllgaard 

 
Peter Møllgaard nævnte, at fakultetet havde opnået en milepæl i forhold til 
AACSB: Den vigtige selvevalueringsrapport er udarbejdet og indsendt til 
AACSB-organisationen. Næste vigtige milepæl er besøget af et peer review 
team i september. 

 
10. Orientering fra næstformanden v/ Simon Jebsen 

 
Intet 
 
11.  Eventuelt 

 
Intet 

 


