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Kontrolleret opbremsning

Fortroligt SU made pa SAMF
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Dagsorden

1. Dagsorden for madet
2. Ledelsens redegarelse for tilpasningsbehovet og efterfglgende draftelse

3. Drgftelse af den videre proces
» Personalepolitiske principper
= Samarbejdsudvalgets rolle
= QOrganisering og procesplan
» Drgftelse af forslag til afvaergeforanstaltninger
» Drgftelse af kommunikation
» Drgftelse af de mere langsigtede konsekvenser, herunder justeret tidsplan for lanforhandlinger 2023

4. EWVt.
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Formal

« SDU har god likviditet og opsparing.

« SDU’s gkonomi er udfordret af eendrede
rammevilkar og eendrede sggemgnstre.

« Bestyrelsen har vedtaget budget 2023 med
en kontrolleret opbremsning for at deempe
og reducere omkostninger.

« Materialet indeholder en gkonomisk
vurdering pr. medio marts 2023.
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Indhold

 Formal
« Situation
« Sggetal og prognose for optag 2023

« SDU - vurdering af situation



Situation

Bestyrelsen og rektoratet ser med alvor
pa den gkonomiske situation.

Budget 2023 indeholder en kontrolleret
opbremsning med endelig beslutning
om tilpasning, nar sggetal til kvote 2 er
kendt i 2023.
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Rektoratet ser med alvor pa den gkonomiske situation

* Risiko for faldende indtaegter pga. demografi, sggning og renter

* Risiko for stigende omkostninger pga. prisstigninger

* Risiko for betydelige forandringer i uddannelseslandskabet som fglge af
nyt regeringsgrundlag og ny regering.

SDU’s gkonomi har en god likviditet og opsparing, som giver
universitetet mulighed for at gennemfgre en kontrolleret
opbremsning for at tilpasse omkostninger til lavere feerre indtaegter
pa Finansloven fremadrettet.

Kontrolleret opbremsning i 2023

- Der igangsattes en kontrolleret opbremsning, som deemper en raekke
omkostninger i 2023 og fremad

—> Nar de politiske rammebetingelser og sggemgnstre til SDU’s uddannelser
er kendt i marts 2023, traeffer direktionen beslutning om yderligere
tilpasning af universitetets gkonomi.



Prognose for optag 2023

14.343 19.712 4.720

ansggninger  ansg gninger studiepladser

Kvote 2 sggetal i 2023 viser fremgang pa 12% i 1.
prioritetsans@gninger.

Marts 2023-prognosen for optag i 2023 er baseret
pa kvote 2 sggetal medio marts 2023.

15. marts sggning 5. juli spgning 28. juli tilbudt plads 1.0kt optag

Prognosen indikerer, at optaget i 2023 vil veere pa \J\ \.\
niveau med optaget i 2021 for SDU samlet set.

Optaget i 2023 vil formentlig ikke veere tilbage pa
niveau med 2019 og 2020.

Der er forskelle mellem uddannelser, fakulteter og
campusser.
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Uddannelsesindtaegter, faste priser 2021 - 2023

Sgagetal til kvote 2 marts 2023 indikerer det Uddannelsesindteegter SDU
forventede optag af studerende pr. 1. oktober 2023. (faste priser 2023)
1.400
Marts 2023-prognosen ligger en smule under 1222
oktober 2022-prognosen, som la til grund for 1.340
budget 2023. 1320 \/
1.300
Marts 2023-prognosen er fortsat under den tidligere 1222
oktober 2021-prognose. Dvs. at marts 2023- 1.240
prognosen indikerer, at SDU i 2023 ikke genvinder 1.220 pomm . s -
optaget af studerende i 2019 og 2020, og dermed Oktober 2001 e Okt 2092 arte 2003

heller ikke de tabte uddannelsesindtaegter.

. Uddannelsesindtzgter Prognose 2022 2023 2024 2025

Prognosen deekker over store forskelle pa tvaers af (faste priser 2023)
Budget 2022 Oktober 2021  1.356 1.363 1.391 1.390
de enkelte uddannelser, fakulteter og campusser. Budget 2023 Oktober 2022  1.356 1.291 1.307 1.335
Budget 2023 Marts 2023 1,356 1.287  1.303 _ 1.330
Forskel mellem oktober 2021 og marts 2023 - 76 - 83 - 60
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Samlet budget 2023-2026

Forventet underskud i 2024 pa -75 mio.kr og -79
mio.kr. hvis 2023-prognosen indregnes.

Omkostningssiden falder fra 2023 til 2026, da
hovedomraderne har indlagt ikke-realiserede
korrektionspuljer for at nedbringe omkostningerne.

Havde marts 2023-prognosen indikeret flere
uddannelsesindtzegter end forventet, kunne
ledelsen nedskrive eller fijerne nogle af de ikke-

realiserede korrektionspuljer pa omkostningssiden.

Da marts 2023-prognosen ikke indikerer flere
indteegter til SDU eller hovedomraderne, er det
ngdvendigt at realisere en raekke korrektionspuljer
for at nedbringe omkostningsniveauet pa SDU.
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- Budget Budget- Budget- Budget-
Mio.kr. overslag overslag overslag
2023 2024 2025 2026
Ordinveer virksomhed
Indtaegter 2.618 2.634 2.666 2.680
Ombkostninger 2.786 2.710 2.655 2.600
Resultat -168 -75 11 80
Marts 2023-prognose -4 -5 -4
Resultat inkl. marts 2023-prognose -168 -79 7 75
Ekstern virksomhed
Indtaegter 1.075 1.075 1.102 1.121
Omkostninger 1.075 1.075 1.102 1.121
Resultat 0 0 0 0
Samlet resultat inkl. marts 2023-prognose -168 -79 7 75

En korrektionspulje kan dels veere drevet af ggede omkostninger,
eksempelvis prisstigninger eller gget afsaetning til indflytning i

nybyggeri, eller vaere drevet af manglende indtaegter til hovedomradet,

eksempelvis faldende uddannelsesindtaegter eller faldende interne

fordelte midler til hovedomradet.




SDU - vurdering af gkonomisk situation (1/2)

Universitets situation

SDU’s samlede gkonomi er under pres pa grund af de
senere ars fald i antallet af optagne studerende samt gget
gkonomisk usikkerhed i samfundsgkonomien med stigende
priser, renter og omkostninger til fglge.

SDU’s ledelse iveerksatte i efteraret tiltag for at deempe
universitetets omkostninger ved en kontrolleret
opbremsning i tre trin

1) Reduktion i husleje- og bygningsdriftsomkostninger (ca.
20 mio.kr. arligt inden for de naeste 3-4 ar).

2) Dispositionsbegraensning i 2023 (36 mio.kr.).

3) Vurdering af situation og beslutning om yderligere tiltag,
nar sggetal til kvote 2 er kendt.
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Prognose for optaget 2023

SDU’s ledelse har endvidere afventet sggetal til kvote 2
medio marts 2023 for at fa en indikation af optaget i 2023.

Den samlede nedgang i de senere ar ser ud til at blive
bremset med det forventede optag i 2023.

Men prognosen for optaget af studerende i 2023 peger
samtidig pa, at SDU ikke genvinder niveauet for de arlige
optag i perioden 2017-2020.

SDU ser heller ikke ud til at genvinde de tidligere

forventninger til uddannelsesindteegter. Prognosen af marts
2023 indikerer, at universitetet vil miste -88 mio.kr. i 2024 og
-60 mio.kr. i 2025 i forhold til forventningerne i oktober 2021.

Prognosen daekker over store forskelle pa tveers af de
enkelte uddannelser, fakulteter og campusser.



SDU - vurdering af gkonomisk situation (2/2)

Tilpasning af skonomien fra 2024

Ledelsen har vurderet den samlede gkonomiske situation i
lyset af det betydelige niveauskifte i universitetets
uddannelsesindteegter og det geeldende budget med
korrektionspuljer pa omkostningssiden.

Ledelsen har besluttet at foretage tilpasning af
universitetets skonomi pa 95 mio.kr. arligt fra 2024.

Tilpasningsbehovet svarer til ca. 2,8 procent af SDU’s
samlede indteegter i 2022.

Besparelserne har et omfang, hvor ledelsen desveerre ikke
kan afvise, at det bliver ngdvendigt at foretage tilpasninger i
universitetets aktiviteter samt gennemfgre uansggte
afskedigelser af ansatte.

SDU’s ledelse vil nu igangseaette afvaergeforanstaltninger.
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Forskellig situation pa hovedomraderne

Hovedomraderne star i forskellige situationer i forhold til de
faldende indtaegter, agede omkostninger og ikke-realiserede
korrektionspuljer.

Tilpasningsbehovet er derfor fordelt forskelligt mellem
hovedomrader.

11 16 14 30 8 16 95

Frem mod 2027 har flere hovedomrader desuden brug for at
finde yderligere driftsmaessige optimeringer, som kan gge
indtaegter og/eller reducere omkostninger for at fa en
baeredygtig skonomi pa leengere sigt.

Disse driftsmaessige optimeringer ligger ud over det arlige
tilpasningsbehov pa 95 mio.kr. i 2024.



SAMF - vurdering af gkonomisk situation

Okonomisk situation

Fakultetets indteegter stammer i overvejende grad fra
uddannelsesomradet. Vigende indteegter pa bade heltids-
og deltidsuddannelser farte til n@gdvendige tilpasninger i
2016 og i 2019.

| 2019 var de samlede indteegter 345 mio. kr., som
forventes faldende til 328 mio. kr. i 2023. Prognoser tyder
pa, at uddannelsesindteegterne ikke vil stige fra 2024 og
frem.

Ud over dimensionering skyldes reduktionen et faldende

optag pa heltidsuddannelserne primaert ved campus
Esbjerg, Kolding, Sgnderborg og Slagelse.
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Behov for tilpasninger

Det samlede tilpasningsbehov pa fakultetet udgar 14 mio. kr. |
2024 stigende til 30 mio. kr. arligt i 2026 og 2027 .

Fakultetsledelsen tilstraeber, at tilpasningen udmgntes under
hensyn til fortsat hgj kvalitet i forskningen, en attraktiv og
relevant uddannelsesportefglje, en effektiv administration og
en baeredygtig regional tilstedeveerelse i alle campusbyer.

Omfanget af tilpasningen betyder, at det ikke kan udelukkes,
at der skal gennemfgres uansggte afskedigelser.

Ledelsen iveerksaetter afvaergeforanstaltninger med henblik pa
at reducere antallet af uansggte afskedigelser. Dette kan ske
gennem driftsbesparelser og ved indgaelse af frivillige
fratreedelsesaftaler.

Pa laengere sigt forventer fakultetsledelsen, at de malrettede
strategiske indsatser pa EVU-omradet og ekstern funding
delvist kan kompensere for det forventede fald |
uddannelsesindtaegter pa heltidsomradet.



Droftelse af ledelsens
redegorelse
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Personalepolitiske
principper

SDU'’s personalepolitiske
retningslinjer anvendes ved
tilpasninger pa universitetet
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4.3 Afskedigelse pa grund af nedskaringer (side 18)

Samarbejdsudvalg orienteres sa tidligt som muligt

Alternativer til afskedigelser afdaekkes; fx omfordeling af
ressourcer og aendret prioritering

Afveergemuligheder undersages; fx nedsat tid og frivillig
fratreeden

Forslag til konkrete afskedigelser behandles farst derefter
Afskedigelsestruede medarbejdere tilbydes individuel

radgivning, hjeelp til jobsggning og tilbud om efter- og
videreuddannelse.

Indledning (side 7)

Ordentlighed forventes i forhold til ledelse og samarbejde

- Ordentlighed udmgntes i en koordineret, transparent og
respektfuld proces



Samarbejdsudvalgets rolle

| henhold til samarbejdsaftalens § 3 er ledelsen forpligtet til at orientere samarbejdsudvalget om

- Arbejdspladsens aktuelle situation og forventede udvikling med hensyn til struktur og beskaeftigelse isaer i forbindelse
med strukturaendringer ogq i situationer, hvor beskaeftigelsen er truet. Planlagte og forventede foranstaltninger skal ogsa
inddrages i denne sammenhaeng

—> Information skal gives sa tidligt og med et sa passende indhold, at der kan gennemfgres en grundig drgftelse |
samarbejdsudvalget, saledes at medarbejdernes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for ledelsens endelige
beslutning.

Orienteringen og den efterfglgende drgftelse ved dette ekstraordinaere made i samarbejdsudvalget er fortrolig.
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Kontrolleret opbremsning — Organisering

Niveau
SDU

Hovedomrade

Institut /
omrade
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Samarbejdssgjle

Dialogforum
HSU
Universitetsradet

Lokale samarbejdsudvalg
Akademiske rad
Eventuelt lokalt dialogforum

Institutrad
Studienaevn

Ledelsessgijle

Bestyrelsen

Rektor / Rektorat

Direktion

Dekan / universitetsdirektar

Institutleder / omradechefer

Administrationssgijle

KOP23 TF
(statte til rektoratet)

KOP23 ALT
(statte til direktionen)

Lokal administrativ stgtte
til dekan / universitetsdirektar

Lokal administrativ stgtte
til institutleder / omradechef



#1 Afklarings- og afvaergefasen
» Vurdere behovet for tilpasninger
» |nddrage SU i forhold til proces og rammer

Ko ntrOI Ie ret » |nddrage medarbejdere i forhold til mulige afvaergeforanstaltninger, herunder

mulighed for frivillig fratraeden

O p b re m S n i n g = Forberede lederne og tillidsrepraesentanter pa opgaven

#2 Beslutnings- og udvalgelsesfasen
= Tage stilling til konkrete forslag fra medarbejderne
= Beslutte samlet tilpasningsbehov
» Udveelge, hvilke medarbejdere der indstilles til afsked, varsles ned i tid etc.

Faser I tilpasningen

#3 Orienteringsfasen
» Forudgaende fortrolig orientering af tillidsrepraesentanter
» Sindet-samtale — udlevering af partsharingsbreve — 14 dages partshgring
» Rektor treeffer endelig afgarelse

#4 Afbodefasen
» Afsende afggrelser
» Understgtte direkte bergrte medarbejdere og kolleger
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KOP23 — Trin 3 — Tentativ tidsplan

Uge Dato Aktivitet
Uge 11 15. Marts Frist for kvote 2
Uge 11 17. Marts fortrolig fase Direktionen dragfter konsekvenser af kvote 2 optag og treeffer beslutning om tilpasningsbehov
Uge 11/12 17. Marts / 20. marts Bestyrelsen orienteres fortroligt (efter direktionsmgdet den 17/3) om omfang og proces
fortrolig fase
Uge 12 20. Marts fortrolig fase Ekstraordineert mgde i HSU
Fortrolig orientering om kvote 2 optag, direktionens beslutning, drgfte / aftale proces m.v.
20. Marts fortrolig fase Farste mgde runde: Feelles ledermade (med direktionen, institutledere, sekretariatschefer og omradechefer) med fokus pa
den overordnede gkonomiforteelling/begrundelse for tilpasning samt proces samt lokale ledermgder pa hovedomraderne
20. Marts fortrolig fase Ekstraordinaert orienteringsmgde i Universitetsradet
21. - 22. Marts Ekstraordineere samarbejdsudvalgsmader
fortrolig fase Fortrolig orientering om direktionens beslutning og HSU proces m.v.
21.-22. Marts Ekstraordinaere orienteringsmgder i Akademiske rad
fortrolig fase
23. Marts fortrolig fase Orientering af Arbejdsmarkedsradet om overvejelserne (hvis + 30 ansatte)
Uge 12 23. Marts Kommunikation pa FAK og i FA om behov for lokale tilpasninger
Afveaergefase
Uge 13 -14 27. Marts — 14. april Forlgb med afvaergeforanstaltninger (aftaler om frivillig fratreedelse m.v.)
Uge 14 PASKE
Uge 15 11. April Bestyrelsesmade — Orientering om situation.
Uge 15 -16 11. — 21. april Dialog/afslag/indgaelse af aftaler om frivillig fratraeden
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Tid (tentativt)

KOP23 — Trin 3 — Tentativ tidsplan

Aktivitet

21. april Dekaner og universitetsdirektor traeffer beslutning om tilpasningsbehov baseret pa resultaterne af processen med
afveergeforanstaltninger
Uge 17 24. april (ikke indkaldt) Fortroligt mgde i Hovedsamarbejdsudvalget om tilpasningsbehov
24. — 25. april (ikke indk.) [Fortrolige mgder i fakultetssamarbejdsudvalg og ASU om tilpasningsbehov
25. april Kommunikation i forla&engelse af fortrolige mgder — bade om beslutning og om den videre proces

25. april (ikke indk.)

Anden mgde runde: Feelles ledermgde med institutledere og omrade- og sekretariatschefer med fokus pa
tilpasningsbehov efter afvaergefase samt at gennemga proceskriterier og begrundelser for udveelgelse, proces for
sindetsamtaler, hvad ma ledere sige, hvordan kan de stgtte deres medarbejdere

Uge 16 25. april Orientering af arbejdsmarkedsradet om beslutning, herunder om endelige resultat af forhandlinger (hvis + 30 ansatte).
Uge 17 26. — 28. april Fortrolig, forudgaende orientering af relevante TR’er (Information om begrundelse og udveelgelse, plan for sindetsamtaler,
tilbud til afskedigede)
Uge 18 1. — 4. maj Sindetsamtaler (partshgring over den pateenkte afsked)
Uge 21 22. maj Parthgringsfase afsluttes
Mgder i samarbejdsudvalg om tilpasningsbehov — opsamling af resultater
Rektor treeffer endelig afgarelse
Meddelelse til Arbejdsmarkedsradet om konkrete ansatte (hvis + 30 ansatte)
Uge 21/22 22.- 31. maj Afsendelse af afggrelser om afsked
22.- 31. maj Kommunikation pa SDU, fakulteterne og i faellesomradet om tilpasninger
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Saerligt for tillidsrepraesentanter

- Indledende
- 20. marts: Ekstraordinaert mgde i HSU
2> 21.-22. marts: Ekstraordinaere mgder i SU
- 24. marts kl. 11.30 — 12.30: Farste mgde for TR (online — indkaldes torsdag)
- Orientering om tilpasningsbehov og begrundelser, procesgennemgang, afveergemuligheder, TR’s rolle

- Efter afvaergefasen
- 24. april: Ekstraordineert mgde i HSU
> 24. - 25. april: Ekstraordinaere mgder i SU
- 25. april: Andet mgde for tillidsrepraesentanter
- Overordnet orientering om resultater af afvaergefasen og proces for sindetsamtaler
- 26. — 28. april: Fortrolig orientering af relevante TR
- Information om begrundelse og udveelgelse, plan for sindetsamtaler, tilbud til afskedigede

- Efter sindetsamtaler

- Ultimo uge 18/primo uge 19 (umiddelbart efter sindetsamtaler): Tredje mgde for TR, der har veeret involveret i sindetsamtaler
- Debriefing

- Afsluttende

- Uge 23 (umiddelbart efter afslutning af tilpasningsproces): Fjerde magde for TR
- Debriefing pa processen, fokus pa at 'samle op’ pa berarte enheder — hvordan komme godt videre
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Droftelse af forslag til afvaergeforanstaltninger
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Afvaergeforanstaltninger

Inden der skrides til afskedigelser som falge af gkonomisk tilpasning, undersgges
det, om det er muligt at nedbringe lgnudgifterne ad anden vej. Dette kan fx ske ved:

-> Naturlig afgang

-> Frivillig fratreeden

—> Seniorordning

- Imgdekommelse af ansggning om deltidsbeskaeftigelse

- Reduktion af over- og merarbejde kombineret med honorering i form af afspadsering frem for kontant betaling
- Nedlaeggelse af vakante stillinger

- Omplacering

- Omfordeling mellem lgn- og driftsmidler

- Overfarsel til eksterne midler
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Frivillig fratraedelse
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- HSU forventes at indga aftale om frivillig fratreedelse

- Rammeaftalen er en afvaergemulighed for at begraense
antallet af uansggte afskedigelser

- Ledere ma ikke opfordre medarbejdere til at overveje en
frivillig fratreedelse i tilpasningsperioden

- Rammeaftalen for frivillige fratreedelsesaftaler pa SDU
gares tilgeengelig pa SDUnet d. 23. marts — samtidig
med orienteringen af organisationen.

- Medarbejdere der overveijer frivillig fratraedelse
opfordres til at sage rad hos TR, naermeste leder,
overordnede ledere eller SDU HR

- Medarbejdere der gnsker at indga en aftale om frivillig
fratraedelse skal sende en ansggning til institutleder,
sekretariats- eller omradechef senest 14. april 2023




Hovedpunkter |
rammeaftalen (1)
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1. Anvendelsesomrade

- A. Aftaleindgaelse i afveergefasen

- SDU’s ledelse gnsker at begraense egentlige afskedigelser;
samtidig er det afgarende, at universitetet kan varetage
opgaver fremover. Der er saledes ikke sikkerhed for, at
ledelsen godkender alle anmodninger om at fa en aftale.

- Det er ledelsen pa instituttet / omradet, der afggr, om der kan
indgas en aftale
- B. Aftaleindgaelse som alternativ til uansggt afsked efter igangsat
partshgring
—> Alle aftaler indgas med virkning fra 1. juni 2023

2. Aftaler er baseret pa anciennitet. Der tillzegges minimum en maneds
forlzenget varsel eller fratraedelsesbelab suppleret med 3 mdr.

tienestefrihed (se naeste slide)
3. Ferie og seerlige feriedage

4. Tienestemaend
5. Statte til genplaceringsforlgb og / eller kompetenceudvikling



Hovedpunkter i rammeaftalen (2)

Anciennitet Fratraeden iht Fratraedelsesdat
ultimo april / funktionarloven o ved frivillig Tjenestefri i 3 mdr. med Fratraeedelsesbelg
maj 2023: aftale lon pr. b

Maksimalt 2 ar

31. august 2023

30. september

og 9 maneder 2023 1. juli 2023 0
Maksimalt 5 ar 30. september 2023 | 30. november
og 8 maneder 2023 1. september 2023 0
Maksimalt 8 ar 31. oktober 2023 31. december
og 7 maneder 2023 1. oktober 2023 0

Over 8 arog 7
maneder men

30. november 2023

31. december

under 12 ar 2023 1. oktober 2023 1 maneds lgn
30. november 2023, 1
mdr.
fratreedelsesgodtgerel | 31. december

12 — 16 ar se 2023 1. oktober 2023 2 maneders lgn

17 ar og derover

30. november og 3
mdr.
fratreedelsesgodtgarel
se

31. december
2023

1. oktober 2023

4 maneders lgn

SDU+$




Betingelser for seniorordning

Aftrapning i tid kraever at Aftrapning i charge kraever at

Man er fyldt 60 ar Man er fyldt 58 ar

Man har veeret ansat i sammenlagt 10 ar Man efter ansggning overgar til en lavere

Arbejdstiden udgar mindst 15 timer pr. uge efter placeret stilling

nedsaettelsen Man har veeret ansat i de seneste 10 ari en

At man ifglge sin overenskomst kan blive ansat fuldtidsstilling med ledelsesansvar /

pa deltid arbejdsledelse eller i en tilsvarende kraevende
stilling

Man kan aftale indbetaling af ekstra pension

svarende til pensionsbidrag fuld beskeeftigelse Lederen kan ydes et personligt ikke-
pensionsgivende lgnudligningstillaeg der

aftrappes over 3 ar

Laes mere her: https://sdunet.dk/da/servicesider/hr/ansaettelsesforhold/seniorordning/senior-og-fratraedelse
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https://sdunet.dk/da/servicesider/hr/ansaettelsesforhold/seniorordning/senior-og-fratraedelse

Orientering om forhandling iht varslingsloven

SDU'’s ledelse kan ikke udelukke, at det bliver ngdvendigt at foretage afskedigelser omfattet af varslingsloven
(mindst 30 afskedigelser pa hele SDU)

SDU’s ledelse skal sa tidligt som muligt indlede forhandlinger med lanmodtagerne eller disses repraesentanter;
dvs i regi af samarbejdsudvalget

Formalet er at na frem til en aftale om at undga eller begraense de pataenkte afskedigelser samt at afbade

falgerne af disse ved aktiviteter, der navnlig tager sigte pa omplacering eller omskoling af de afskedigede
lanmodtagere.

Forhandlingerne gennemfgres i regi af HSU

SDU<~



Kommunikations-
principper

SDU<~

—> Vi prioriterer at kommunikere internt til
medarbejdere far vi kommunikerer eksternt

—>Vi kommunikerer centralt farst efterfulgt af
decentrale udmeldinger. Det vil sige, at decentral
kommunikation afstemmes med centrale
budskaber.

—> Vi tilstraeber at vaere transparente i processer og
kommunikere disse processer til medarbejderne.



- Der geelder en seerlig forpligtelse for lederne pa tvaers af SDU til at overveje igangseettelse af nye rekrutteringer ekstra
naje. Hvis lederen vurderer, at det er helt afggrende at seette en rekruttering i gang, kontakter denne forudgaende
ledelseskolleger pa de gvrige hovedomrader i forhold til vurdering af muligheden for omplacering af allerede ansatte
medarbejdere. Dette gaelder uanset finansieringskilde.

- Reduktionerne ma ngdvendigvis have konsekvenser for den fremadrettede opgavelasning. Der laegges veegt pa, at
stillingsreduktioner sker i overensstemmelse med klare ledelsesmaessige beslutninger om opgavebortfald/-reduktioner.

SDU+$



Justeret plan
for lenforhand-
linger 2023

SDU<~

AC — lgnforhandlinger —
afsluttede

Den enkelte medarbejder orienteres om indgaet aftale om
lanforbedring primo - medio juni mhp lgnudbetaling den 30.
juni

Medarbejdere, for hvem der ikke er indgaet aftale, far afslag
primo - medio juni

AC — Ignforhandlinger
planlagte

Lanforhandlinger udsaettes til juni 2023

Forventet udmantning i august 2023

HK, laboranter og Forbundet
Kommunikation og Sprog

Frist for afgivelse af indstillinger udseettes til 1. juni 2023
Forhandlinger gennemfgres i august / september

Aftaler udmantes september / oktober

Forhandling — ‘Qvrige’

Uezendret plan, dvs abent for Ignkrav / indstillinger 10.
september — 1. oktober

Forhandlinger oktober / november

Udmgntning november / december




Dagsorden

1. Dagsorden for madet
2. Ledelsens redegarelse for tilpasningsbehovet og efterfaglgende draftelse

3. Drgftelse af den videre proces
» Personalepolitiske principper
= Samarbejdsudvalgets rolle
= QOrganisering og procesplan
» Drgftelse af forslag til afvaergeforanstaltninger
» Drgftelse af kommunikation
» Drgftelse af de mere langsigtede konsekvenser, herunder justeret tidsplan for lanforhandlinger 2023

4. EwVt.
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