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Samarbejdsudvalgs- og Arbejdsmiljgudvalgsmgade (feelles)

Sten Rynning indledte med at byde velkommen til Charlotte Flyvbjerg, der er nyt B-side-
medlem i Samarbejdsudvalget. Charlotte repraesenterer Journalistforbundet og indtraeder i
stedet for Christine Brasch Baekholm. Han gav herefter

1. Godkendelse af referat
Referat fra det feelles mgde i Samarbejdsudvalget og Arbejdsmiljgudvalget den 23. novem-
ber 2021 blev godkendt uden bemeerkninger.

2. Drgftelse: Enhedernes fokuspunkter pa baggrund af APV-resultater

Torben Damgaard indledte punktet med en kort rammeseetning. Alle arbejdsmiljggrupperne
havde fremsendt fokuspunkter for enhederne pa baggrund af APV-resultaterne. Formalet
med drgftelsen pa mgdet var bl.a. at identificere, om der er emner og tematikker, som har
en sadan tvaergdende karakter, at det skal lgftes op pa fakultetsniveau. Torben Damgaard
konstaterede, at bl.a. fglgende emner gar igen i flere enheder:

e Ledelsesinformation og medarbejderinddragelse

e Stress

e Kraenkende adfeerd og omgangstone

e Corona og distancearbejde

e Ensomhed.

Torben Damgaard spurgte herefter ind til, om der kunne identificeres andre tvaergdende
emner, og han udbad sig udvalgenes input til, hvilkke emner der med fordel bgr handteres
pa fakultetsniveau.
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Der blev fra flere udvalgsmedlemmer peget pa, at udfordringer med omgangstonen og
kreenkende adfzerd er noget, der skal handteres ogsa pa fakultetsniveau. Handtering af en-
keltsituationer ligger i de enkelte enheder, men udformningen og revision af eventuelle poli-
tikker pa omradet bar ligge pa fakultetsniveau. Det blev ogsa foreslaet, at fakultetet kan
lave guidelines for, hvordan man handterer forskellige problemstillinger, og hvordan man
som medarbejder skal forholde sig, hvis en given situation opstar.

Berit Bgrgesen naevnte, at Samarbejdsudvalget tidligere har udarbejdet et notat vedr. om-
gangstonen pa SAMF, og der var enighed om, at dette notat med fordel bgr genbesgges i
Arbejdsmiljg- og Samarbejdsudvalget. Et feelles notat kan bl.a. bruges som udgangspunkt
for samtaler om omgangstone og adfeerd pa institutterne og i afdelingerne.

Charlotte Flyvbjerg orienterede om noget af det arbejde, der har veeret igangsat i DR vedr.
kreenkende adfzerd. SAMF kan méaske lade sig inspirere heraf, og det blev derfor aftalt, at
Charlotte Flyvbjerg undersgger, om SAMF kan fa adgang til nogle af DR’s materialer og
forlgb. Klaus Hollmann gjorde desuden opmaerksom p3, at der ogsa ligger meget materiale
og konkrete vejledninger pa SDU-niveau vedr. kreenkende adfeerd. Dette materiale kan
SAMF ogsa lade sig inspirere af.

Det blev aftalt, at Arbejdsmiljgudvalget samler de forskellige ovennaevnte materialer, og det
drgftes pa naeste feelles magde med Samarbejdsudvalget, om der er behov for yderligere,
herunder politikudvikling pa omradet.

Torben Damgaard orienterede desuden om et arbejde vedr. kultur p4 SEBE, der er sat i
gang sammen med GET-SDU. Han opfordrede alle til at dele sddanne erfaringer mhp. in-
spiration og erfaringsudveksling.

Adspurgt fra Torben Damgaard om der er andre emner og tematikker, der bgr handteres pa
fakultetsniveau, var der i udvalgene enighed om, at det ikke er tilfeeldet. Andre gennemga-
ende tematikker som fx stress, medarbejderinddragelse og ledelse er sveerere at lave tveer-
gaende indsatser for, og de handteres bedst i den enkelte enhed/arbejdsmiljggruppe.

3. Orientering og drgftelse: Beredskab pa SDU og SAMF

Torben Damgaard orienterede indledningsvist om, at han havde sat punktet pa dagsorde-
nen grundet flere lokale forespgrgsler om beredskabsplanerne i Esbjerg. Formalet med
punktet var derfor at ggre opmaerksom pa vigtigheden af, at alle er bekendte med de lokale
beredskabsplaner. Det er oplevelsen, at der mindre synlighed omkring dem, efter at Tek-
nisk Service har overtaget ansvaret herfor fra Arbejdsmiljgkontoret.

Torben Damgaard spurgte herefter udvalgene, hvad de ggr for at informere om bered-
skabsplaner, og om de vurderer et behov for en seerlig indsats. Mens nogle institutter altid
informerer nye medarbejdere, kan det veere en udfordring at sikre, at alle de gvrige medar-
bejdere er med i informationsloopet.
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Udvalgene fandt det vigtigt, at beredskab gares til et opmaerksomhedspunkt pa institutterne
og i de enkelte afdelinger. Det blev pa den baggrund aftalt, at Arbejdsmiljgudvalget tager
fat i Teknisk Service mhp. at lave en plan for bedre information p& SAMF, herunder ift.
kommende beredskabsgvelser.

4. Evt.

Torben Damgaard orienterede om organisationsaendringer i HR pr. 1 marts, der bl.a. har
betydning for organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet fremadrettet, herunder den lokale un-
derstgttelse af omradet.

Jargen T. Lauridsen orienterede om den internationale evaluering pa Ph.d.-skolen. Et vee-
sentligt fokusomrade bliver de ph.d.-studerendes oplevelse af nedlukningen. Det kan veere
interessant at tage op i udvalgene, nar evalueringsrapporten er faerdig senere pa aret.

Herefter forlod Arbejdsmiljgudvalgets medlemmer mgdet.
Samarbejdsudvalgsmgde

5. Beslutning: Revideret lgnpolitik for de videnskabelige medarbejdere pa fakultetet
Klaus Hollmann orienterede kort om baggrunden for revisionen af fakultetets Ignpolitik for

det videnskabelige personale samt om arbejdsgruppens tilgang i revisionsprocessen. Der

er overordnet set tale om mindre justeringer, herunder har man inkorporeret en raekke del-
politikker, sa alt er samlet i et dokument. Der udestar forsat en afklaring vedr. forfremmel-

sesprogram for lektorer pd SDU, men dette vil blive indarbejdet senere.

Han roste arbejdsgruppen for et konstruktivt og positivt samarbejde, og indstillede herefter
til Samarbejdsudvalget, at de godkendte det fremsendte udkast til en revideret Ignpolitik.

Karstens Boye Rasmussen gnskede to forhold omkring mulighederne for at forhandle tilleeg
preeciseret i politikken. Dels funktionstillaeg, der forhandles, nar medarbejdere far nye funk-
tioner, og ikke ngdvendigvis ifm. arlig lenforhandling, og dels kvalifikationstilleeg, der er va-
rige og ikke skal genforhandles ved de arlige lgnforhandlinger. De gvrige medlemmer af ar-
bejdsgruppen fandt, at der var tale om fornuftige preeciseringer af praksis, der vil blive ind-
arbejdet i den endelige politik.

Der var ikke gvrige bemaeerkninger til udkastet, der dermed blev godkendt under forudsaet-
ning af, at ovenstaende aendringer indarbejdes som aftal.

6. Orientering: Revision af institutternes meriteringsretningslinjer

Sten Rynning orienterede om baggrunden for revisionen af institutternes nuvaerende meri-
teringsretningslinjer. De seneste ars erfaringer med retningslinjerne og den nye stillings-
struktur har skabt et behov for revision. Der bliver i vid udstraekning tale om mindre justerin-
ger, men det er ikke desto mindre vigtigt, at eksempelvis bortfald af professor MSO-katego-
rien, forfremmelsesprogrammet for lektorer samt ligestilling af forskning og forskningsbase-
ret undervisning afspejles i meriteringsretningslinjerne, jf. den nye stillingsstruktur.
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Sten Rynning orienterede dernzest om den planlagte proces for revisionen, der foregar i
regi af institutlederkredsen med involvering af Akademisk Rad og Ligestillingsudvalget mhp.
kvalificering. Revisionsprocessen forventes tilendebragt i september 2022, hvor HR ogsa
forventes at veere i mal med udmgntningen af forfremmelsesprogram for lektorer pa SDU.
Samarbejdsudvalget orienteres igen, nar de reviderede meriteringsretningslinjer foreligger.

Sten Rynning udbad sig udvalgets bemaerkninger til orienteringen. Hanne Sgndergaard
Birkmose fandt det vigtigt at tilfgje, at der er tale om en feelles dialog i institutlederkredsen
omkring revisionsarbejdet, men at der samtidig gives plads til de forskellige fagtraditioner.
Der er saledes ikke tale om feelles standarder pa tveers af fakultetet, hvor det ikke giver me-
ning.

Samarbejdsudvalget havde ingen yderligere bemaerkninger.

7. Orientering: Ny rammebeskrivelse for forskningsgruppeledelse pa SAMF

Sten Rynning orienterede om baggrunden for udarbejdelsen af en ny rammebeskrivelse for
forskningsgruppeledelse (udkast var fremsendt som bilag). Den nuveerende funktionsbe-
skrivelse fra 2016 beskrev en raekke forskellige opgaver for forskningsgruppelederne
spaendende fra faglig ledelse til mere driftsledelse. Erfaringsmaessigt er nogle forsknings-
gruppeledere blevet fanget i drift pa bekostning af faglig ledelse, der er ngdvendig for at
imgdekomme alle de eksterne krav, der stilles i dag. Derfor seetter den nye rammebeskri-
velse faglig ledelse i centrum for forskningsgruppelederen, ligesom det forventes, seniorfor-
skere i hgjere grad tager et medansvar for den faglige udvikling i gruppen.

Udkastet til rammebeskrivelsen er udarbejdet pa baggrund af drgftelser i institutiederkred-
sen og Vil blive drgftet med institutlederne igen i marts. Sten Rynning udbad sig pd mgdet
Samarbejdsudvalgets bemaerkninger hertil.

Karsten Boye Rasmussen sa det som et godt initiativ og forventede umiddelbart en positiv
reaktion herpa fra forskningsgruppeledernes side. Han bemaerkede dog, at det stiller saer-
lige krav til den faglige ledelse at bibeholde gruppens faglige pluralisme, hvilket Sten Ryn-
ning var enig .

Samarbejdsudvalget havde ingen yderligere bemeerkninger.

8. Orientering: Status pa regionalisering af uddannelser

Sten Rynning orienterede om, at man pa bagkant af SDU’s institutionsplan fortsat afventer
resultatet af de politiske forhandlinger pa Christiansborg. Det er derfor endnu uvist, om
SDU far "rabat” ift. reduktion, og hvordan den endelige finansiering af aftalen kommer til at
se ud.

Samarbejdsudvalget talte herefter kort om, hvordan de politiske forhandlinger evt. vil pa-

virke de uddannelser, SAMF har besluttet at flytte ud. Forventningen er, at der ikke sker
gendringer i den forbindelse, men et farste skridt er, at uddannelserne skal akkrediteres.
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9. Orientering: dkonomi
Sten Rynning gav en status pa fakultetets gkonomi, herunder:
e Et godt regnskab for 2021, der ender med et overskud pa 9 mio. kr. mod forventet
minus pa 9 mio. kr. i primo-budget, hvilket bl.a. skyldes Covid-effekter.
e Forventet stigning i eksternt forbrug fra 2022-2025 — kerneudfordring er her at fa
pengene hjem og aktivere dem efterfglgende.
o |Ift. budgettet for 2022-2025 ser SAMF ind i et dyk i indtsegter 2022-2023 bl.a. grun-
det fald i forskningsbevilling og uddannelsesindtaegter — dog forventning om ba-
lance fra 2024.

Klaus Hollmann supplerede, at SAMF har en god opsparing, som ggr, at vi kan klare dykket
i indteegter de naeste par &r. Mads Lildholdt tilfgjede desuden, at de budgetterede under-
skud historisk set sjeeldent er blevet realiseret fuldt ud.

Sten Rynning bemaerkede afslutningsvist, at der fortsat er meget usikkerhed forbundet med
budgetterne bl.a. pga. regionaliseringsdagsordenen og det faktum, at der lige nu arbejdes
pa en ny budgetmodel p& SDU-niveau, der vil f& betydning for fakulteterne.

10. Orientering fra formanden

Sten Rynning orienterede bl.a. om fglgende:

¢ Ny budgetmodel p& SDU: Der arbejdes herpd bl.a. i direktionen, og den nye model for-
ventes Klar til sommer med virkning fra 2023. Der igangseettes ligeledes en proces om-
kring SAMF’s budgetmodel mhp. at forberede fakultetet til den nye SDU-budgetmodel.

e Veerdigrundlag for SDU: Rektoratet har et gnske om, at SDU far et veerdigrundlag, der
seetter strategisk retning og udggr et kompas ift. forskningsfrined, undervisningsfrined
og ytringsfrihed. Veerdigrundlaget skal udggre et rygstad for medarbejderne og styrke
SDU’s position i debatten omkring universiteternes rolle i samfundet. Sten Rynning er
formand for en arbejdsgruppe, der skal lave et udkast til veerdigrundlag, der skal god-
kendes af bestyrelsen juni 2022.

11. Orientering fra naestformanden

Mads Lildholdt orienterede om, at Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har beslut-
tet, at man kan arbejde hjemme to dage om ugen uden at skulle have saerligt udstyr stillet
til rddighed. Dette er fint i trdd med et igangvaerende arbejde pa SDU omkring fleksibilitet i
opgavelgsningen for TAP efter nedlukningen, og der arbejdes pa en intern SDU-model, der
er fleksibel og rummelig ift. den nye aftale.

12. Evt.
Sten Rynning orienterede om processen for anseettelse af ny dekan.

Klaus Hollmann orienterede om universitetsdirektgrens mgde med administrationscheferne
om Ukraine-situationen.
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