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1. Formål   
Ledelsen af HA-uddannelsen varetages af én fælles HA-uddannelsesledelse, som består af lederen af SDU Busi-
ness School, HA-studieleder og HA-uddannelsesansvarlige samt HA-studienævnet. Aktørerne i den fælles uddan-
nelsesledelse har i deres virke fokus på at samarbejde på tværs og varetage ledelsen af HA-uddannelsen i fælles-
skab.  
 
I HA-forum mødes Business School-lederen, HA-studieleder og HA-uddannelsesansvarlige.  
 
Formålet med HA-forum er samarbejde om HA-uddannelsen med henblik på at sikre den samlede kompetence-
profil med det fokus at skabe en attraktiv og relevant HA-uddannelse for studerende og aftagere.  
 
Igennem HA-forum sikres et gensidigt samarbejde om den fælles HA-uddannelse gennem helhedstænkning om 
uddannelsen på tværs af fag, semestre og campusser, samt videndeling og integreret udvikling af HA-
uddannelsen lokalt gennem åbenhed og plads til lokale tilpasninger på tværs af campusser.  
 
HA-forum udøver sit virke i tæt samarbejde med HA-studienævnet, hvor der imellem de to fora sker en løbende 
inddragelse og koordination vedr. driften og udviklingen af HA-uddannelsen. HA-forum fungerer med respekt for 
den kompetence og de opgaver, som i Universitetsloven og SDU-vedtægter er tillagt studienævnet. 
 

2. Deltagere og roller  
• Business School-lederen er formand for HA-forum, som fastlægger dagsorden og sikrer drøftelse af emner 

med fokus på de overordnede rammer og retning for udviklingen, koordinationen og driften af HA-uddannelsen. 
Business School-lederen er primære bindeled til fakultetsledelsen og institutlederne.  

• HA-studielederen er ansvarlig for, at HA-forum drøfter og koordinerer relevante emner inden for kvalitetssik-
ring og tilrettelæggelse af den hele uddannelse. Studielederen er primære bindeled mellem HA-studienævnet 
og HA-forum, herunder ansvarlig for at bidrage med perspektiver fra studienævnet, sikre studienævnets invol-
vering og beslutningskompetence samt viderebringe relevante drøftelser til studienævnet.  

• HA-uddannelsesansvarlige er ansvarlig for at bringe lokale tiltag ind i HA-forum, samt sikre videreformidlin-
gen og implementeringen af beslutninger i HA-forum på de enkelte campusser.  HA-uddannelsesansvarlige er 
primære bindeled mellem HA-forum og den enkelte campus.  
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3. HA-forum’s ansvars- og opgaveområder  
Under ledelse af Business School-lederen er HA-forum ansvarlig for at udmønte det overordnede arbejde 
med HA-uddannelsen herunder at: 
• understøtte udviklingen af HA-uddannelsen indenfor den ramme og retning, som Business School-lederen 

sætter i samarbejde med institutterne, studielederen og studienævnet. 
• identificere muligheder for samarbejde på tværs af og på de enkelte campusser. 
• koordinere tiltag som udspringer af fakultets pædagogiske ramme og sikre fokus den uddannelsesspecifikke 

pædagogisk udvikling og tilrettelæggelse. 
• understøtte skabelsen af en tæt kobling mellem uddannelsen og det omgivende samfund gennem inddragelse 

af eksterne aktører og viden. 
 
HA-forum understøtter HA-studielederens ansvar for kvalitetssikring og evaluering af den samlede HA-uddannelse 
samt studienævnets ansvar for at tilrettelæggelse, gennemførelse og udvikling af uddannelse og undervisning 
herunder at: 
• koordinere og skabe muligheder for en balance mellem behovet for ensartethed og lokale variationer under 

hensyn til kvalitets- og akkrediteringsrammen. 
• skabe fokus på og igangsætte initiativer for at skabe sammenhæng og progression på tværs af hele uddannel-

sen. Det gælder både ift. sammenhængen mellem fællesfag og mellem fællesfag og linjefag på den enkelte 
campus. 

• koordinere tiltag som udspringer af kvalitetsarbejdet og i forlængelse heraf igangsætte tværgående og cam-
pusspecifikke indsatser. 

• understøtte den nødvendige samarbejdsstruktur blandt underviserne på HA-uddannelsen både ift. koordination 
mellem fagansvarlig og undervisere på fællesfag, samt koordination mellem undervisere på de enkelte seme-
stre. 
 

4. Arbejdsmåde  
• HA-forum holder møde månedligt. Formanden kan efter behov indkalde til ekstraordinære møder. 
• Business School-lederen sætter dagsordenen og igangsætter indsatser samt proceslægger, hvornår/hvordan 

indsatser skal håndteres. Business School-lederen sikrer, at der foreligger materiale på sager, der skal be-
handles i HA-forum.  

• Business School-lederen har den endelig beslutningskompetence jf. Business School-lederens funktionsbe-
skrivelse.  

• HA-forum kan nedsætte arbejdsgrupper til varetagelse af specifikke opgaver inden for sit arbejdsområde, både 
af sin midte og med inddragelse af andre.  
 

5. Ressourcer  
• Løbende udgifter til fx mødeafvikling eller mindre strategiske tiltag afholdes af fakultetet.  
• Større udgifter til strategiske tiltag afholdes af institutterne efter aftale med de pågældende institutledere.  
• HA-forum har sekretær/konsulentbistand til rådighed fra fakultetet. 
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