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Emne  Møde i Institutråd for Idræt og Biomekanik 

Dato og tidspunkt Torsdag d. 2. marts 2023 kl. 13.00-15.00 

Sted  Mødelokale 1 

Inviterede  Stine Duch, Jonas Havelund, Evald Bundgård Iversen,  

Merete Møller, Tue Skallgård, Lars Elbæk, Jakob Neuwert 

Hansen, Pernille Bahne Jensen, Joachim Nielsen (næstformand)  

 

Afbud Annemari Munk Svendsen, Niclas Vellier Nyegaard 

Mødeleder  Jens Troelsen 

 

  

 

 

 



1. Godkendelse af dagsorden 
Godkendt 
 
2. Velkomst af nye medlemmer 
Jakob Neuwert Hansen og Pernille Bahne Jensen præsenterede sig selv og lavede samtidig en gennemgang 
af temaer, som de finder relevante at belyse via deres engagement i Institutrådet.  
 
Gennemgangen førte til drøftelser af, hvorledes man kan forbedre de studerendes forhold.  
 
Se bilag for listen af temaer. 
 
3. Institutrådets forretningsorden 
Institutrådets forretningsorden blev gennemgået og drøftet. Jens Troelsen fremførte, at han gerne 
ser rådet som et, der både bidrager med sparring men også gerne understøtter processer og 
initiativer. Som eksempel på dette blev nævnt politikken for intern kommunikation. Med 
institutrådets inddragelse er det ambitionen, at beslutninger træffes på bedre og mere oplyst 
grundlag. 
 
Lars Elbæk fremhævede vigtigheden af muligheden for medinddragelse og henviste samtidig til 
resultatet af en proces i 2019 og 2020 omkring medbestemmelse og medinddragelse. Processen 
resulterede i et notat med ni anbefalinger til, hvordan medbestemmelse og medinddragelse kan 
styrkes inden for universitetets organisatoriske opbygning. Notatet er vedlagt dette referat.  
 
4. Økonomisk Kontrolleret OPbremsning (KOP23) 

a. Baggrund v/Peter Kejser, SDU Økonomiservice 
b. Proces 
c. IOB i økonomisk balance  

 
Peter Kejser gennemgik baggrunden for KOP23. Af afgørende faktorer fremhævede han a. 
demografien med mindre årgange og vigende søgning til SDU og også vores uddannelser (særligt 
Bachelor i Idræt og Sundhed), b. byggeriet af Nyt SUND, der er blevet dyrere end forventet. Hertil 
kommer mulige konsekvenser af en uddannelsesreform.  
 
På SUND (Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet) har man på den baggrund igangsat initiativet 
”Kontrolleret Opbremsning på SUND 23”, hvor instituttet senest d. 13. marts skal melde mulige 
besparelser ind på hhv. 6, 8 og 10 % af 2023-budgettet. Jens Troelsen fremlagde sit oplæg til 
kontrolleret opbremsning på IOB. 
 
5. Meddelelser 
Se bilag 
 
6. Eventuelt 
Intet 



   

  
  
     

  



brugerdefinerede farvepalette

• Præsentation af os og vores motivation

• Fagrådets tidligere arrangementer

• Samarbejde mellem ledelsen og de studerende

• Fokusområder for det fremadrettede arbejde

o Retningslinjer ift. forberedelse

o Måden, man taler om studiet på

o Undervisernes engagement

o Samspillet mellem de forskellige studieretninger

o Skemaændringer

o Undervisning tæt på eksamen

o Indretning af det fysiske studiemiljø

o Brug af instruktorer

Velkommen til:

Pernille Bahne Jensen, Jakob Neuwert Hansen og Niclas Vellier Nyegaard



   

  
  
     

  









   

  
  
     

  



farvepalette

8



farvepalette

9



farvepalette

10



farvepalette

11







IOB 
– status på Kontrolleret OPbremsning







Konklusion
Kombinationen af de afbalancerende tiltag gør det muligt at gennemføre en kontrolleret
økonomisk opbremsning på 10% af de ordinære midler.

De anførte tal er dog forbundet med en vis usikkerhed.

Det forudses også, at der skal geninvesteres midler for at sikre en fornøden undervisningskvalitet.

Samtidig skal det bemærkes, at budgetmodellen er anlagt på en meget positiv forventning til
uddannelsesindtægterne.

Det vurderes således nødvendigt at foretage yderligere reduktioner i løn- og driftsomkostningerne
for at sikre en økonomisk balance, der rækker længere frem. De yderligere reduktioner kan findes
med afsæt notatet IOB i økonomisk balance – katalog over greb til besparelser og effektiviseringer
(september 2022) samt i de besparelsesforslag, som kommissoriet for administration og
uddannelse har affødt.



Meddelelser

• Lederudviklingssamtaler (LUS) 1. runde: uge 7, 8 og 9. – 2. runde uge 16 og 17.

• Medarbejderudviklingssamtale (MUS) uge 8 – 15 – efter nyt koncept

• Politik for intern kommunikation

• Overgang fra professor mso til ordinær professor

• Affaldssortering indført 30. januar 2023

• Timeregistrering på udvalgte projekter (mTime)

• SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering https://sdunet.dk/da/research/strategi-forskningsfinansiering?fromlogin=1

• Tanja Andreassen ansat pr. 1. februar som økonomifuldmægtig

• Frugtordning sat på pause fra uge 17

• RUC overtager uddannelsesaktiviteter på Campus Slagelse

• Reformudspil på uddannelsesområdet

https://sdunet.dk/da/servicesider/hr/organisations-og-kompetenceudvikling/ledelsesudvikling/udviklingssamtaler-mus-grus-og-lus

https://sdunet.dk/da/research/strategi-forskningsfinansiering?fromlogin=1
https://sdunet.dk/da/servicesider/hr/organisations-og-kompetenceudvikling/ledelsesudvikling/udviklingssamtaler-mus-grus-og-lus


   

  
  
     

  



 

SDU’s ni anbefalinger om medbestemmelse og medinddragelse 
 

Det er et fælles ansvar for medarbejdere, studerende og ledelse at fremme en god samarbejdskultur på SDU. De 

ni anbefalinger om medbestemmelse og medinddragelse peger på, hvordan en endnu stærkere og sundere 

samarbejdskultur kan fremmes.  

 

 

 

1. Kommunikationsindsats i forbindelse med universitetsvalg 

 

Ved afholdelse af valg er der behov for en forøget kommunikationsindsats. Det gælder i tre faser: 

a) inden valghandling med henblik på at skærpe opmærksomhed blandt medarbejdere og studerende om 

valgets afholdelse 

b) i en valgkamp hvor de forskellige lister kan orientere om deres politik og kan indgå i en debat med andre 

lister 

c) udmelding af valgresultatet med præsentation af de valgte kandidater. 

 

 

2. Arbejdsgruppe om kommunikation med medarbejdere og studerende 

 

Med henblik på at sikre, at medarbejdere og studerende har adgang til relevant information om universitetets 

forhold og i tilknytning hertil kan indgå i en åben debat, nedsættes en arbejdsgruppe bestående af relevante 

repræsentanter fra ledelse, SDU Kommunikation, medarbejdere og studerende.  

 

 

3. Uddannelse af ledere i medbestemmelse og medinddragelse  

 

Det skal sikres, at ledelsesgruppen har indsigt i regelsættet i forhold til medarbejderes og studerendes med-

bestemmelse og medinddragelse. Der skal være en løbende opdatering i forhold til regler og praksis på om-

rådet. SDU’s ledelseskompas skal danne grundlag for den løbende opdatering af ledere om medbestemmelse 

og medinddragelse.  

 

 

4. Tilbud om kurser i relevante områder for nye medlemmer af kollegiale organer 

 

Der tilbydes medarbejder- og studentermedlemmer af bestyrelse, Universitetsråd, samarbejdsudvalg, De 

Studerende i Centrum, studienævn m.m. kurser i områder, der er relevante for deres funktion. Det kan være 

inden for økonomi, regnskab, juridiske forhold, studieadministration, kvalitetssikringssystem, universitetslov, 

vedtægt, ytringsfrihed, tavshedspligt og andre relevante temaer. Intentionen er at kvalificere deres indsats og 

herunder medvirke til at sikre relevant medbestemmelse og medinddragelse. Kurserne udbydes af personer 

med særlig indsigt i de specifikke forhold. 

 



 

 Side 2 

 

5. Tidlig inddragelse af kollegiale organer i væsentlige temaer 

 

Det bør tilstræbes, at væsentlige beslutninger drøftes i de relevante fora så tidligt som muligt i beslutnings-

processen. 

 

 

6. Timing af møder i høringsorganer 

 

Med henblik på at sikre medinddragelse og medindflydelse planlægges møder i relevante organer således, at 

der er den fornødne tid til, at udtalelser fra organerne kan indgå i indstillinger i væsentlige sager til behandling 

i bl.a. bestyrelse, direktion og på andre organer med beslutningskompetence. 

 

 

7. Synlighed af beslutningstagere 

 

Med henblik på udmøntning af beslutninger på alle niveauer i organisationen kan det være hensigtsmæssigt, 

at det fremgår hvem, der har truffet en given beslutning. Beslutninger kan være truffet på flere niveauer, her-

under regering, ressortministerium, bestyrelse, direktion, rektor, prorektor, universitetsdirektør, dekan, samar-

bejdsudvalg, sekretariatschef, områdechef, institutleder, forskningsgruppeleder m.v. Til sagsfremstillinger til-

føjes, hvor den enkelte sag tidligere er behandlet, og hvad den efterfølgende proces er. 

 

 

8. Transparens i høringer og drøftelser 

 

Det skal sikres, at der gives tilbagemeldinger til kollegiale organer i forhold til tidligere afholdte høringer eller 

drøftelser med henblik på at synliggøre evt. aftryk. Det er derved muligt for medlemmerne af de kollegiale 

organer at følge det videre forløb af de enkelte sager. Det kan praktisk ske ved, at tilbagemelding på høringer 

er et fast punkt på dagsordenen således, at der på hvert møde gives en orientering om status på de sager, 

der har været på dagsordenen.  

 

I sager med særligt stor betydning kan der potentielt udvikles et system således, at det er evident hvilke hø-

ringer, der har været gennemført i de relevante organer og hvilke udtalelser, der er kommet fra de enkelte 

organer. Anvendelse af et sådant system anbefales dog at ske under hensyntagen til et væsentligt ressource-

forbrug, der er forbundet hermed. 

 

 

9. Anvendelse af dialogfora ved gennemføring af større organisatoriske ændringer 

 

Hvor det vurderes hensigtsmæssigt, kan der nedsættes et dialogforum ved implementering af større ændrin-

ger i organisationen. Et dialogforum kan sikre transparens i processen og medejerskab til ændringerne. Arbej-

det i et dialogforum skal foregå med respekt for samarbejdsudvalgenes opgaver. 
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