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Baggrund

De principper, som beskrives i dette dokument, bygger pa en kondenseret gennemgang af fglgende
eksisterende publikationer pa omradet (1-3). Der er overordnet tre kategorier for forskningssamarbejde
med virksomheder, organisationer og myndigheder: 1) samfinansieret forskning, 2) forskningsbaseret
myndighedsbetjening samt 3) rekvireret forskning og radgivning. Det er ikke alle samarbejder, der entydigt
kan placeres inden for en af de tre kategorier af samarbejder. | dette dokument er fokus pa
forskningsbaseret myndighedsbetjening.

Hvad er forskningsbaseret myndighedsbetjening

Forskningsbaseret myndighedsbetjening er en
fxllesbetegnelse for en raekke forsknings-, radgivnings-,

beredskabs- og monitoreringsydelser, som universiteter
udferer for offentlige myndigheder.

At myndighedsbetjening ved et universitet er forskningsbaseret betyder, at den er baseret p3, at
universitetet driver forskning inden for det pageeldende fagomrade. Der er saledes en tydelig parallel til
forskningsbaseret uddannelse, idet den universitetsforankrede forskning skaber det ngdvendige grundlag
for hgjtkvalificeret myndighedsbetjening. For at kunne levere kvalificeret myndighedsbetjening skal
universitetet have videnskabelig kompetence pa omradet og kunne efterleve myndighedernes
forventninger om relevans, form og rettidighed i radgivningen.



Principper for forskningsbaseret myndighedsbetjening

| den danske kodeks for integritet i forskning fremhaeves tre grundlaeggende principper, der bgr
gennemsyre alle faser i forskningen: arlighed, gennemsigtighed og ansvarlighed. Dette gaelder ogsa for
forskningsbaseret myndighedsbetjening. Derudover er der tre yderligere principper, som skal veere i fokus,
nar man samarbejder med eksterne parter: forskningsfrihed, uvildighed og armslaengde (4).

Figur 1. Seks principper for forskningsbaseret myndighedsbetjening

Zrlighed Gennemsigtighed Ansvarlighed
Forskningsfrihed Uvildighed Armslaengde

Nedenfor uddybes kort disse principper:

Zrlighed: £rlighed omfatter blandt andet en objektiv og ikke-selektiv tilgang til eksisterende viden, og en
transparent redeggrelse for kendte videnskabelige synspunkter og paradigmer. Det omfatter ogsa en
grundig redeggrelse for usikkerheden og/eller styrken af forskningsbaseret viden.

Gennemsigtighed: Der skal vaere transparens om proces og metode. Vi er underlagt almindelige
offentligretlige regler om bl.a. journalisering, notatpligt og habilitet. Bemeerk at reglerne om notatpligt bl.a.
betyder, at der skal udarbejdes skriftlige notater ved mundtlig dialog med eksterne parter, safremt
indholdet bidrager til udvikling og/eller afggrelse i samarbejdsprojekter.

Ansvarlighed: Integriteten i forskningsbaseret myndighedsbetjening er et falles ansvar. Alle involverede
parter kan holdes ansvarlig for den udfgrte forskning. Ansvaret for projektledelsen ligger pa SIF, SDU.

Forskningsfrihed: Det fremgar af Universitetsloven § 2, stk. 2, at universitetet har forskningsfrihed, og at
universitetet skal vaerne om universitetets og den enkelte forskers forskningsfrihed samt
videnskabsetikken.

Forskningsbaseret myndighedsbetjening skal ligesom anden forskning veere i overensstemmelse med SIF’s
strategiske formal og ekspertise. Forskeren har ansvaret for at tilrettelaegge udfgrelsen af forskningen og
sgrge for at den lever op til videnskabelige standarder.

Universitetsforskere, som laver forskningsbaseret myndighedsbetjening, kan i nogle tilfaelde opleve at blive
presset pa sin forskningsfrihed. Dette skyldes, at projektet beror pa et samarbejde med en ekstern part (fx
en offentlig myndighed, en region eller en privat organisation). Der er derfor brug for, at der i projektets
faser er fokus pa, hvordan vi bedst sikrer forskningsfriheden i eksterne samarbejder. Samarbejdet vil
ngdvendigvis bero pa en indledende afklaring af formal, metoder m.v. Her er det vaesentligt at der allerede
fra start seettes rammer op, som beskytter princippet om ‘armsleengde’ og hjalpe forskeren til at bevare
forskningsfriheden. Et eksempel kan vaere, at den overordnede rammesaetning for projektet aftales i
faellesskab, mens forskerne i hovedsagen beslutter og star inde for de metodiske valg og analysen (Se
afsnittet Anbefalinger til et godt samarbejde).



Uvildighed: Eksterne forhold — fx politiske prioriteter og samarbejdspartneres behov - kan have betydning
for prioritering af forskningsomradet/emnet, men forskningsprocessen og forskningsresultaterne skal vaere
uvildige.

Armslaengde: Armslangde kan defineres som en klar og entydig afgraensning af hvilke opgaver, der
pahviler hver part i et samarbejde. Armslaengdeprincippet sikrer, at forskeren kan traeffe uathangige
beslutninger og levere uvildig forskning og radgivning uden indblanding fra eller hensyntagen til
samarbejdspartnerens gkonomiske eller politiske interesser. Armsleengdeprincippet kan tydeligggres og
fremmes bade ved projektets start (aftalen) og undervejs ved tydelig rolle- og ansvarsfordeling.

Anbefalinger til et godt samarbejde

Det er essentielt for den forskningsbaserede myndighedsbetjenings trovaerdighed og objektivitet, at den
udfgres med samme integritet og efter de samme kvalitetskriterier som al anden forskning. Nedenfor gives
en reekke anbefalinger til, hvordan de grundlaggende principper kan omsaettes i praksis. Disse er
anbefalinger, som forskeren sammen med ledelsen skal overveje og tage initiativ til.

1. Forberedelse af projekt

e Ambitionerne, det strategiske formal og ressourcegrundlaget for projektidéen overvejes grundigt
med forskningslederen og/eller lederen af den forskningsbaseret myndighedsbetjening inden det
besluttes om projektet skal prioriteres.

o Er projektet realistisk inden for de givne rammer? Falder det inden for SIF’s strategiske
forskningsramme? Har vi de ngdvendige kompetencer til radighed pa det pagaldende
tidspunkt?

e Projektidéen formuleres som udkast til egentlig projektbeskrivelse. Dette sker i samarbejder med
forskningsleder og leder af den forskningsbaseret myndighedsbetjening. | ssmme omgang laves der
en overordnet budgetramme for projektet.

e Projektudkastet og budgetrammen er en del af forhandlingerne op til rammeaftalen. Lederen af
den forskningsbaseret myndighedsbetjening star for den endelige udarbejdelse, men sgger for at
inddrage relevante forskere i processen.

e Der oprettes et projektnummer og et Workzone-nummer til journalisering. Dette ggres af
henholdsvis Miche og Anne Birgitte i dialog med leder for forskningsbaseret myndighedsbetjening.

2. Indgaelse af kontrakt/samarbejdsaftale

e De endelige projekter indgar i rammeaftalen mellem ministeriet og SIF/SDU.
e Rammeaftalen udarbejdes af leder for den forskningsbaseret myndighedsbetjening, som sgrger for
dialogen med ForskerService Jura pa SDU og ministeriet.



3. Bemanding af projekt

| forbindelse med initiering af et nyt projekt inden for forskningsbaseret myndighedsbetjening vil lederen af
den forskningsbaseret myndighedsbetjening i samarbejde med den gvrige ledelse bemande projektet
saledes, at der pa tveers af instituttet saettes et hold af de mest videnskabeligt kompetente medarbejdere
pa omradet.

4. Ansvarsfordeling mellem forskningsleder og projektleder

Forskningslederen har det formelle ansvar for, at det planlagte produkt leveres rettidigt, at det har en
tilfredsstillende faglig kvalitet, samt at den gkonomiske ramme overholdes. Forskningslederen kan udpege
en projektleder, som over for forskningsleder er ansvarlig for den praktiske planleegning, gennemfgrelse,
rapportering og formidling af projektet. Projektlederen er som udgangspunkt forsker eller seniorforsker,
men for mindre og afgraensede projekter kan projektlederansvaret dog ogsa uddelegeres til en anden
medarbejder, f.eks. en videnskabelig assistent, hvis ansvarsfordelingen er ngje gennemgaet og aftalt med
forskningslederen og leder for den forskningsbaseret myndighedsbetjening.

Projektlederen varetager den daglige ledelse af projektet, og projektlederen er bindeled mellem
forskningslederen og projektgruppen. Ansvarsfordelingen mellem forskningsleder og projektleder
afhaenger af projektlederens kvalifikationer og skal aftales naeermere ved projektets start. Projektlederen
kan uddelegere ansvaret for udvalgte opgaver til gvrige projektmedarbejdere.

For projekter, der gar pa tvaers af forskningsgrupper, ligger det overordnede faglige og gkonomiske ansvar
som hovedregel hos forskningslederen i den gruppe, hvor projektlederen er ansat. Ved projektets start
aftaler lederne af de involverede grupper tids- og ressourcerammer for projektet. Hvis disse rammer
@ndres undervejs i projektet, skal det ske efter konkret aftale med de relevante forskningsledere.

5. Forventningsafstemning og rammesatning (gerne inden projektstart/indgaelse af aftalen)

e Lav en tidlig forventningsafstemning, herunder rolle- og ansvarsfordeling. Derudover laves
kommunikationsplan og formidlingsplan.

e Aftal og afstem projektets milepaele. Milepaelene skal vaere defineret sa klart, at alle
projektmedarbejdere og de eksterne samarbejdspartnere kan fglge med i projektets fremdrift.
Disse kan fx synligggres i en tidsplan (fx Gantt-diagram).

e Det er vigtigt at vaere tydelig omkring den opgave, som gnskes lgst, og hvordan
samarbejdspartnerne forventer at anvende resultatet, herunder hvornar, produktets form,
offentligggrelse og lancering samt om der fx er brug for understgttende formidlingsaktivitet (one-
pager, video, oplaeg e.l.). Sddanne aktiviteter skal der afsaettes tid og ressourcer til.

e Afstem niveauet for kommentering, og lav aftaler om, hvem der laver layout, opsaetning m.v.

e Overvej potentielle interessekonflikter og hvordan SIF kan understgtte armslaengdeprincippet.
Inddrag lederen af den forskningsbaseret radgivning ved behov.

6. Projektbeskrivelse



En tydelig projektbeskrivelse er afggrende for et godt og transparent forlgb. Ved projekter pa
rammeaftalen vil der ved indgaelse af aftalen foreligge et udkast til en projektbeskrivelse. Denne kan med
fordel uddybes og udfoldes af projektgruppen sammen med de eksterne parter ved projektopstart.

7.

Rammesatningen for projektet sker i samarbejde med ministeriet/SST.

Det er altid forskeren, som skal sta inde for valget af videnskabelig metode og design.
Ministeriet/SST kan dog komme med input, som kan overvejes i projektgruppen. Det kan veere
nyttigt at udarbejde en faelles plan for risiko- og kvalitetsstyring for projektet.

Ggr det tydeligt, hvis der sker @&ndringer i projektbeskrivelsen undervejs og forklar grundigt
hvorfor. Ved betydelige aendringer skal lederen af forskningsbaseret myndighedsbetjening
orienteres.

Informer lederen af forskningsbaseret myndighedsbetjening, hvis projektbeskrivelse, roller eller
bemanding giver anledning til potentielle konflikter (fx i forhold til armslaengde, uvildighed m.v.)

Indsamling af data og udfgrelse af projektet

Indsamling, opbevaring og anvendelse af data fglger almindelige bestemmelser og normer for ansvarlig
forskningspraksis.

Kontakt og afklar hvilke tilladelser der skal indhentes ifm. projektet. Kontakt de relevante
stpttefunktioner, herunder RIO, der kan radgive om og bista med dataarbejdet — bade rent praktisk
og i relation til overholdelse af regler samt ngdvendige tilladelser for anvendelse og videregivelse af
data (fx RIO ift. anmeldelse af projekt). | nogle tilfaelde kraeves ogsa tilladelse fra fx Videnskabsetisk
Komité. Du kan radfgre dig med Anne Birgitte, inden du kontakter RIO.

Inddragelse af ministeriet/SST

Gor det klart tidligt i processen hvilke muligheder, der er for ministeriet/SST for at komme med
input og kommentere pa forelgbige resultater

For nogle projekter kan det vaere formalstjenligt med en fglgegruppe bestaende af fx deltagere fra
partnerorganisationer, fonde eller andre relevante aktgrer. Projektlederen aftaler sammen med
ministeriet/SST, hvordan en sadan fglgegruppe skal sammensaettes og kommissoriet for den.
Overvej handtering af kommentarer fra ministeriet/SST, s& forskningens og radgivningens integritet
og uvildighed ikke kompromitteres. En god strategi kunne vaere, at kommentarer modtages i et
separat dokument, sa der ikke kommenteres direkte i produktet/rapporten. Dette sikrer en
stillingtagen til kommentarerne og ggr det nemmere at bevare armslaengden.

Vaer transparent om, hvordan ministeriet/SST har bidraget til dataindsamling og udfgrelse af
projektet, herunder analyser og afrapportering.

Al kontakt og korrespondance skal journaliseres i overensstemmelse med SDU’s retningslinjer (se
vejledning for WORKZONE)

9. Kvalitetssikring

Forskningen skal altid leve op til gaengse kvalitetsstandarder. Kvalitetssikringen af den forskningsbaserede
myndighedsbetjening er baret af en fortlgbende sparring samt af inddragelse af en eller flere interne og
eksterne reviewere (fagfeellebedgmmere). Eksternt review indgar som en automatisk del af forskning, som
offentligggres i traditionelle videnskabelige publikationer (bgger, tidsskrifter etc.). Ved skriftlige produkter,



der ikke automatisk undergar fagfellebedgmmelse (fx rapporter eller notater), iveerksaetter SIF selv en
proces, der involverer en bedgmmelse, der foretages af kollegaer med de ngdvendige faglige kvalifikationer
eller af en ekstern fagfelle.

10.

Fremlaeg resultaterne uden hensyn til politiske eller gkonomiske interesser

Veer tydelig om videnskabelig usikkerhed ved tolkning af resultater og graden af videnskabelig
konsensus pa omradet

Send rapporten/notatet til internt (eller eksternt) review inden den afleveres til rekvirenten. Ved
internt review kontaktes Hannah Ahrensberg, som sgrger for at formidle kontakten til reviewer.
Nar rapporten er feerdig, sendes den til sproglig korrektur hos SIF Kommunikation. Husk at lave en
aftale i god tid.

Publicering og formidling

Publikationer og leverancer udarbejdet i forbindelse med forskningsbaseret myndighedsbetjening bgr som
udgangspunkt kunne offentligggres samtidig med oversendelse til ministeriet/SST eller anden myndighed.
Det er dog muligt at aftale en steerkt begraenset udszettelse, der kan give myndigheden mulighed for at
forberede sig forud for offentligggrelse. Hvis rekvirenten i denne periode g@r brug af rapporten offentligt,
skal forskeren offentligggre rapporten med det samme.

11.

Det aftales allerede pa det ferste mgde (opstartsmedet), hvordan projektet teenkes publiceret.
Desuden aftales layout for rapporten (er det SIF-skabelon?). For projekter pa rammeaftalen er
layout og skabelon aftalt ved indgaelse af aftalen. Det fremgar af aftalens bilag 2 om projektstyring.
Inddrag SIF Kommunikation i en drgftelse af formidlingen af projektets resultater

| den endelige publikation eller leverance skal det fremga hvilke forskere, der har bidraget til
arbejdet

Deklarer tydeligt eksterne bidrag i publikationen — bade gkonomiske og andre former, sdsom
sparring eller samarbejde omkring dele af forskningsarbejdet.

Understgt en retvisende forstaelse af de faktuelle forhold, hvis resultater eller leverancer fremstar
upreecise i den offentlige debat (fx hvis eksterne parter udlaegger resultater ungjagtigt).

Erfaringsopsamling og evaluering

Projektlederen opfordres til at evaluere projektforlgbet sammen med gvrige projektmedarbejdere
og med de eksterne parter.

Projektlederen videreformidler erfaringer til lederen af forskningsbaseret myndighedsbetjening.
Ved projekter pa rammeaftalen indgiver projektlederen status ifm. afrapporteringsrapporten som
udarbejdes i februar maned.

To gange arligt afholdes et mgde for forskere og projektledere pa SIF, som aktuelt er involveret i
forskningsbaseret myndighedsbetjeningsopgaver. Projektlederen (og deltagerne i projektet i gvrigt)
kan bringe oplevelser fra projektarbejdet, der traenger til bearbejdning, op, ligesom anden form for
sparring kan vaere nyttig. Lederen indkalder til disse mgder, der er dbne for alle pa SIF.
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Figur 1. Projektstyring og rapportskabelon for projekter pa rammeaftalen mm. SIF og ISM/SST. For en uddybende beskrivelse se bilag 2 til
rammeaftalen.

Q 9 ____ Tidslinje for projektstyring
o

Projektbeskrivelsen og tidsplan  Dataansggning, dataindsamling  Analyse- og rapportskrivning. 2. feedback procedure Offentligggrelse af feelles
mm. gennemfgres. gennemfgres. Antallet projekter.
1. feedback-procedure .
afhanger af projektets omfang

Analyse- og rapportskrivning gennemf(z‘)res fx sendes et og kompleksitet,
prevekapitel til godkendelse
hos SST/ISM inden den Evt. hgringsproces

endelige rapport faerdigggres. gennemfgres.

Kommunikationsplan aftales

Opstart af Opstart af Analyse- og Analyse- og Analyse- og Analyse- og Analyse- og Analyse- og Afslutning af Afslutning af
projekt projekt rapportskrivning rapportskrivning rapportskrivning rapportskrivning rapportskrivning rapportskrivning projekt projekt



PL fra SIF kontakter PL i
SST/ISM og aftaler
opstartsmgde. Pa fgrste
projektmgde drgftes formal,
projektplanen, tidsplan, feed-
back-procedure og leverancer
(se punkter pas. 1).
Layout/forord fremgar af tabel
pas. 2.

Lebende projektmgder mellem
SIF og SST/ISM. Antallet af
megder afhaenger af projektets
omfang og kompleksitet.

Lebende projektmgder mellem
SIF og SST/ISM. Antallet af
me@der afhanger af projektets
omfang og kompleksitet.

Praktiske forhold vedr.
opsaetning af rapport afklares.
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Lebende projektmgder mellem
SIF og SST/ISM. Antallet af
megder afhaenger af projektets
omfang og kompleksitet.

Afsluttende projektmgde
mellem SIF og SST/ISM.
Processen evalueres og
dokumenteres.



	Baggrund
	Hvad er forskningsbaseret myndighedsbetjening
	Principper for forskningsbaseret myndighedsbetjening
	Anbefalinger til et godt samarbejde
	1. Forberedelse af projekt
	2.  Indgåelse af kontrakt/samarbejdsaftale
	3. Bemanding af projekt
	4. Ansvarsfordeling mellem forskningsleder og projektleder
	5. Forventningsafstemning og rammesætning (gerne inden projektstart/indgåelse af aftalen)
	6. Projektbeskrivelse
	7. Indsamling af data og udførelse af projektet
	8. Inddragelse af ministeriet/SST
	9. Kvalitetssikring
	10.  Publicering og formidling
	11.  Erfaringsopsamling og evaluering

	Referencer

