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Mødets formål 
At tilpasse spørgeskemaet i forhold til spørgsmål om ledelse, stress og krænkende ad-
færd samt at tage hul på rapportstrukturen. 
 
Dagsorden 
Styregruppen drøftede indledningsvis mulighederne for at forkorte den indledende tekst 
og det overordnede setup. Styregruppen var enige om, at der ikke længere er behov for 
den detaljerede forklaring om navigation i et elektronisk spørgeskema. 
Endvidere ønskede styregruppen, at svarkategorien ’ved ikke/i.r’ skulle være selvforkla-
rende. Det blev i den forbindelse foreslået at skrive forkortelsen ud. Styregruppen drøf-
tede også muligheden for at fjerne ’ved ikke’ af hensyn til pladsen i spørgeskemaet. 
Merete Habermann tager en drøftelse med Rambøll. 
Hvis ’Ved ikke’ ikke skal være der, ønskede styregruppen, at dens placering flyttes fra 
midterposition til højreposition. Konsekvensen for rapportering drøftes også med Ram-
bøll. 
 
1. Spørgsmål om ledelse 
Styregruppen drøftede oplæg fra Steffen Nordahl Lund og Merete Skov Habermann, 
der havde ensrettet spørgsmål om ledelse. 
Styregruppen: 
• godkendte den konsekvente brug af ’nærmeste ledelse’ 
• opstrammede hovedspørgsmål 15 om nærmeste ledelses daglige ledelse 
• godkendte tilpasset definition af nærmeste ledelse. 
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Ændringerne bringer spørgsmålene tættere på det ønskede fokus (ledelse fremfor le-
delsesperson samt nærmiljø) og giver større mulighed for dynamiske svar med mulig-
hed for lokalt at adressere flere samtidige ledelsespersoner og forskellige ansvarsom-
råder for den enkelte ledelsesperson. 
’Nærmeste ledelse’ er ift. ’daglig ledelse’ uafhængig af frekvens for ledelsesudøvelse. 
Resultatet fremgår af bilag om revideret spørgeskema. 
 
2. Spørgsmål om krænkende adfærd 
Styregruppen drøftede oplæg fra Arbejdsmiljøkontoret om opsplitning af krænkelser 
med uddybende underspørgsmål og om muligt bedre fokus på situationen og identifika-
tion af årsager. 
 
Styregruppen valgte at benytte setup fra NFA spørgeskema om krænkende adfærd i 
forhold til mobning, seksuel chikane, vold og trusler om vold med følgende variation: 
• Der spørges til forekomst og frekvens i et og samme spørgsmål fremfor som hidtil i 

to adskilte spørgsmål. 
• ’Uønsket seksuel opmærksomhed’ fastholdes fra SDU’s tidligere APV og trivsels-

måling fremfor ’seksuel chikane’, som NFA benytter. [Arbejdsmiljøkontoret foreslår 
efter mødets afslutning følgende formulering: ’Uønsket seksuel opmærksomhed 
omfatter enhver form for verbal eller non-verbal adfærd af seksuel karakter, der op-
fattes som krænkende’, MSH] 

• Vold og trusler om vold sammenlægges i ét spørgsmål – uagtet at der kan være 
forskellig intension bag den krænkende adfærd - idet forekomsten erfaringsmæs-
sigt er meget lav.  

Styregruppen ønskede ikke at give konkrete anvisningsmuligheder alene til de respon-
denter, der beretter om krænkende oplevelser i direkte tilknytning til besvarelsen af 
spørgsmålet, men ønsker i stedet, at der af kvitteringsmailen fremgår, hvor man kan 
rette henvendelse, fx ”Hvis du har behov for at følge op på det enkelte svar, kan du 
rette henvendelse til …”. Dermed vil vejledningen også være til nytte for medarbejdere 
med nuværende eller fremtidig problemer af denne karakter. 
  
Endvidere drøftede styregruppen den nyeste tilgang til seksuel chikane, hvor der spør-
ges til oplevede situationer fremfor krænkelser for at komme tættere på mørketal og 
give mulighed for at arbejde forebyggelse af krænkende adfærd. En tilsvarende tilgang 
kan anlægges på mobning. 
Styregruppen fandt, at spørgerammen falder uden for det øvrige setup i undersøgel-
sen. Spørgsmål om, hvorvidt man er bekendt med at andre, har været udsat for kræn-
kendelser vurderede et flertal i styregruppen ville give en falsk positiv besvarelse, hvis 
flere kolleger refererer til samme sag. 
Styregruppen støtter Arbejdsmiljøkontorets forslag om, at der udarbejdes materiale til 
de enheder, der ønsker at arbejde med denne tilgang i den opfølgende undersøgelse. 
 
Resultatet af fremgår af bilagte spørgeskema. 
 
3. Spørgsmål om stress 



Styregruppen drøftede spørgsmål om stress ift muligheden for at følge op på spørgs-
mål om situationen og identifikation af årsager. 
 
Styregruppen ønskede at tilføje et spørgsmål 30b, som giver forslag til årsager på 
stress. Årsagerne kunne være: 

• Upassende arbejdsmængde 
• Høj arbejdsbelastning over længere tid 
• Uklare krav og forventninger 
• Manglende udviklingsmuligheder 
• Manglende indflydelse på arbejdet eller dets planlægning 
• For svære eller lette arbejdsopgaver 
• Dårlig trivsel og samarbejde 
• Anden årsag 

Styregruppen ønskede, at der bliver fundet et andet ord for ’upassende’, og at ’anden 
årsag’ bliver suppleret med et fritekstfelt, der kan afrapporteres direkte til arbejdsmiljø-
gruppen. 
Endvidere ønskede styregruppen på et senere møde at drøfte muligheden for en mere 
specifik krydstabulering af spørgsmål 30 med andre spørgsmål i undersøgelsen med 
henblik på at udelade stress-rapporten, hvor alle spørgsmål krydses med svar fra 
spørgsmål 30. 
 
4. Organisationsstruktur og rapportstruktur  
Af tidsmæssige årsager drøftede styregruppen ikke dette punkt. 
 
5. Tidsplan  
Tidsplan blev ikke drøftet. 
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