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Mødets formål 
At fastlægge den grundlæggende organisations- og rapportstruktur med henblik på at 
kunne producere vedkommende rapporter med passende følsomhed. 
 
Dagsorden 
 
Organisationsstruktur 

 
Styregruppen drøftede hvor langt nede i organisationen det er hensigtsmæssigt at 
lave rapport, hvor resultaterne på den ene side bliver relevant ift det nære arbejds-
fællesskab og på den anden side er tryghedsskabende besvare uden risiko for at 
blive identificeret i den anonyme måling. 
 
Baggrund for styregruppens drøftelser er: 
• Vi ser begrænsede udsving i undersøgelserne fra 2012 og 2015. 
• I midtvejsundersøgelse på TEK i 2017 er der store udsving på delenhedsni-

veau men ikke i de akkumulerede rapporter på enheds og på fakultetsniveau. 
• Der er ønsker fra enheder om rapporter, som kommer tættere på arbejdsfæl-

lesskaber. 
• Rambøll anbefaler ikke besvarelser under 5 personer. SDU har hidtil sat græn-

sen for en enhedsstørrelse på 20 personer fordi der samtidig produceres 3 
splitrapporter for hhv sprog, køn og stillingskategori. 

 
Ved at tilbyde flere delenhedsrapporter rammer vi tættere på etablerede arbejds-
fællesskaber hvori resultaterne i forvejen skal drøftes. 
Ved at fastholde enhedsstørrelser på for højt niveau bliver data uvedkommende 
og delenhederne skal gætte på om en negativ score er hos dem eller hos de an-
dre. 
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Derfor anbefales det, at styregruppen åbner op for mindre delenheder end 
20 personer og at der indgås dialog med hver enkelt enhed om at etablere 
velegnede delenheder, der kan modtage rapport. 
 

2. Rapportstruktur  
(særligt fokus på splitrapporter) 
• 2a: Rapportstruktur 2018 
• 2b: Oversigt over enhedernes ønske til supplerende spørgsmål anno 2015 
 
Bilag 2a-b handler om rapporterne til de enkelte organisationsenheder. 
 
Ved at tilbyde flere delenheder øges risikoen for at kompromittere anonymiteten.  
Det foreslås at håndtere splitrapporter på baggrund af baggrundsvariablerne 
sprog, køn og stillingskategori anderledes således at der gives rum til at etablere 
mindre delenheder. 
En ændret tilgang til splitrapporterne kan være med til at kvalificere hovedområ-
dernes arbejde med ligestilling. 
 
Det anbefales, at styregruppen med accept af fornyet fokus på delenheder, 
ændrer splitrapportering på følgende måde: 
• De sædvanlige splitrapporter på sprog, køn og stillingsstruktur fjernes på 

hovedområdeniveau og på enhedsniveau. 
• Til gengæld forsynes hovedområdeniveaet med krydsrapport for køn og 

stillingsstruktur; ligesom vi allerede har det i dag på SDU-niveau. 
• Yderligere modtager enhederne nogle gennemsnitstal for de 3 variable 

således at man ikke ser svarfordelingen på svarskalaen men kun gen-
nemsnittet. 

 
3.  Procesforløb 

APV processen på SDU omfatter en anonym spørgeskemaundersøgelse, en dia-
log i enhederne om resultaterne (relevans, genkendelighed og mangler), et opføl-
gende forløb med analyse, identifikation af tematikker og løsningsrum. 3 måneder 
efter rapporten er offentliggjort skal enhederne rapportere deres fokuspunkter og 6 
måneder efter offentliggørelse skal der foreligge en handlingsplan. 
Dette forløb er beskrevet i trin 5 og 6 med diverse understøttende dokumenter: 
http://sdunet.dk/Personale/Arbejdsmiljoe/ArbMiljoe/APV-paa-SDU/APVTrivsels-
maaling2015.aspx 
 
Dialogprocessen lider under at den ikke er tydelig dagsordenssat med tydelig vej-
ledning og aktiv opfølgning. Det foreslås at dette vigtige forløb hjælpes på vej 
af en tydelig procesplan, der præsenteres først i rapporten (hvad kan man 
forvente der skal ske med denne rapport) og et involverende notatark sidst i 
rapporten (plads til egne noter), som vil medvirke til at sætte en forventning i af-
delingen om at der følges op på rapporten og at man bliver involveret som medar-
bejder. Eksemplet vises i bilag 3. 

http://sdunet.dk/Personale/Arbejdsmiljoe/ArbMiljoe/APV-paa-SDU/APVTrivselsmaaling2015.aspx
http://sdunet.dk/Personale/Arbejdsmiljoe/ArbMiljoe/APV-paa-SDU/APVTrivselsmaaling2015.aspx


 
Styregruppen bedes iøvrigt tilkendegive behov for vejledning og sparring i forløbet 
fra kortlægning til handling. Fx fællesmøder, temamøder, skriftligt materiale, tyde-
lig procesplan, etc etc. 
 
Sekretariatet anbefaler, at tilkøbe en kommenteret bearbejdning af data (in-
gen konklusioner) til brug for det koordinerende arbejde i HSU, HoAMU og 
ledelse. 
 
Sekretariatet ønsker endvidere at kunne trække på resultater og grafer fra 
Rambøll efter en nærmere specificifikation til brug for administration, præ-
sentation og ledelsesrådgivning. 
 
 

4. Tidsplan  
 

Tidsplan foreligges på mødet. 
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