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Dagsorden: 

- Godkendelse af dagsorden og referat 
- Drøftelse af supplerende spørgsmål fra SAMF 
- Rapportskabelon 
- Processen fra kortlægning til handling 
- Drøftelse af muligheder i analyserapport 
- Tidsplan  

 
Seneste APV dokumentation kan findes hér på SDUnet: http://sdunet.dk/Personale/Arbejdsmil-
joe/ArbMiljoe/APV-paa-SDU/APV-og-Trivselsmåling-2018.aspx 
 
1. Godkendelse af dagsorden og referat 
Styregruppen godkendte dagsorden og referat. 
  
2. Drøftelse af supplerende spørgsmål fra SAMF 
Sekretariatet har modtaget henvendelse fra Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, der anmoder 
styregruppen revurdere afgørelsen om ikke at medtage to tillægsspørgsmål, som omhandler lige-
stilling. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet anser arbejdet med at forbedre ligestillingsforhold som 
et centralt element i forebyggelse af mistrivsel, og for fakultetet ville det give mening at kunne vur-
dere, hvorvidt de indsatser, der igangsættes, ændrer på medarbejderens opfattelse af ligebehandling 
af mænd og kvinder. 

 
Arbejdsmiljøkontorets vurdering er, at de fremsatte tillægsspørgsmålene falder godt i tråd med 
det moderne arbejdsmiljøarbejde, hvor man fokuserer på virksomhedens evne til at styre risici 
fremfor at afvente hændelser og sygefravær. 
 
Bjarne Graabech Sørensen fremførte, at man med tillægsspørgsmål skal kunne uddybe de ek-
sisterende tematikker i hovedundersøgelsen og ikke lave nye tematikker. Ønsket om at med-
tage ligestilling i undersøgelsen bør drøftes ved næste undersøgelse. Bjarne Andersen fandt, at 
det er vigtigt at holde spørgeskemaet nede på et håndterbart omfang og er åben for at tage 
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spørgsmålet op igen når APVen skal evalueres. Kurt Bilde pegede på, at GET kigger på dette 
område og derfor vil være oplagte sparringspartnere for SAMF. Steffen Nordahl Lund ser 
spørgsmålene om ligestilling som et led i trivslen, og at det ikke er en særskilt tematik. Jakob 
Ejersbo oplyste, at GET ikke kan sætte handlinger i værk på eget initiativ.  
 
Endelig oplyste Per Mortensen, at Det Samfundsvidenskabelige Fakultet har identificeret lige-
stilling som en problemstilling, der skal arbejdes med. 
 
På baggrund af drøftelsen konkluderede formanden følgende: 

- Det har været fra den første fælles APV og er stadig for styregruppen et vigtigt overord-
net formål at holde antallet af spørgsmål i spørgeskemaet nede i et håndterbart omfang. 
Dette gør, at styregruppen indledningsvist har fravalgt ligebehandling som tema og har 
fastholdt denne beslutning i den forestående undersøgelse. 

- Styregruppen finder, at det er muligt at stille uddybende spørgsmål inden for den allerede 
fastsatte ramme. Da ligebehandling ikke er en del af at hovedundersøgelsen, kan det 
derfor ikke medtages i tillægsspørgsmål. 

- Styregruppen finder det positivt, at Det Samfundsvidenskabelige Fakultet har identificeret 
ligestilling som en problemstilling og arbejder godt med den, herunder også, at det alle-
rede indgår i fakultetets egen APV, der gennemføres parallelforskudt den fælles APV. 

- Styregruppen anbefaler, at Det Samfundsvidenskabelige Fakultet tager fat i GET med 
henblik på at få etableret en særskilt undersøgelse, som også vil kunne behandle emnet 
mere grundigt. 

 
Styregruppen besluttede på baggrund af ovennævnte drøftelser at evaluere, om de tematikker, 
der behandles i den fælles APV, er relevante og dækkende med henblik på tilrettelæggelsen af 
den fremadrettede APV og trivselsmåling. 
 
3. Rapportskabelon 
 
Merete Skov Habermann redegjorde for arbejdet med rapportskabelon i forhold til layout og gra-
fisk visning. Styregruppen støttede, at der tages udgangspunkt i den bestående rapportskabe-
lon med følgende ændringer: 

- SDUs logo og farver er ændret siden sidste undersøgelse og rapporterne tilpasses den 
ny linje. 

- Der kommer en ny side 2 i enhedsrapporterne, der giver brugerne en oversigt over det 
kommende procesforløb (vægt på dialog, fokuspunkter og tids- og handlingsplaner). 

 
Grundfiguren:  
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Krænkende adfærd: Resultatet af de ny spørgsmål angives i antal svar (ikke i procent som vist 
her). 

  
 

Opgørelse af gennemsnitsbesvarelser på sprog, køn og stillingskategori (enhedsniveau): Resul-
taterne vises som farvelagte divisionstabeller, dvs komme til at fylde 3 sider pr. rapport. 
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Opgørelse af split på sprog, køn og stillingskategori (SDU og hovedområdeniveau): Resulta-
terne vises som iht standard figuren (vises i gammelt layout). 

.  
 
4. Processen fra kortlægning til handling 
Styregruppen godkendte følgende plan for understøttelse af processen fra kortlægning til hand-
ling: 

- Processen baserer sig på forløbet fra sidste måling med tilpasninger for at kunne un-
derstøtte SDU’s ny arbejdsmiljøvision om større sammenhængskraft i arbejdsmiljøet og 
mere systematisk, helhedsorienteret og forebyggende arbejdsmiljøarbejde. 

 
Skriftligt materiale: Processen understøttes af revideret skriftligt materiale, som kan findes på 
den dertil oprettede web-side for APV 2018. http://www.sdunet.dk/Personale/Arbejdsmiljoe/Arb-
Miljoe/APV-paa-SDU/APV-og-Trivselsmåling-2018.aspx 

 
Indledende arbejdsmøde: Endvidere understøttes processen med fire parallelle arbejdsmøder, 
som afholdes mellem 19. november og 5. december, heraf ét møde i Kolding. Mødets formål er 
at give inspiration til processen for bevægelsen fra kortlægning til at nå den gode tids- og hand-
lingsplan. 

- Hovedresultater på SDU 
- Rammerne for APV’en, processen og tids- og handlingsplanen 
- Relationel koordinering og dialog; medarbejderinddragelse, lederens rolle, det første 

møde 
- Anonymitetsfælden 
- Principper i arbejdsmiljøarbejdet; Værktøjer til forebyggelse, helhedsorientering og syste-

matik 
- Hvor kan man få hjælp? 

 
Temaarrangementer: Faglige temaarrangementer som fx netværksmøde, kursus, uddannelses-
forløb etc. afhængig af tematik og behov. Temaerne kunne omfatte: forebyggelse af uønsket 
adfærd, forebyggelse af stress, ledelse, social kapital, tryghed, worklife balance, kompleksitet 
(krav, social støtte og fællesskab), konflikter og mobning, mangel på forudsigelighed og jobusik-
kerhed, indeklima, storrumskontorer. 
 
5. Drøftelse af muligheder i analyserapport 
Styregruppen ønsker at afholde et opfølgende møde med henblik på at drøfte hvilke analyser, 
der ønskes foretaget for det øverste organisationsniveau. Ved den indledende drøftelse blev der 
udtrykt ønsker om bl.a. at kunne se 

- klare tendenser på tværs 
- præsentation og uddybning af forventede problemstillinger som fx stress, krænkende ad-

færd og arbejdsbyrde 
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- den generelle trivsel 
- områder, der særligt har udviklet sig siden sidst 

 
SDU har tidligere haft fokus på trivsel og arbejdsforhold for Ph.D.-studerende og udenlandske 
medarbejdere. Ved sidste undersøgelse var der en svag tendens til, at der blandt adjunkter var 
en oplevelse af være specielt presset i deres arbejdsforhold. 
 
Med henblik på planlægning af næste styregruppemøde afklarer Merete Skov Habermann med 
Rambøll, hvornår der er sidste frist for indbygning af nye ønsker til elementer i spørgeskemaet. 
 
6. Tidsplan  
Tidsplanen holder. 
 
Med venlig hilsen 
 
 
Merete Skov Habermann 
Afdelingsleder 
HR-service 
 


