Arbejdsmilje gennemtaenkt

SDU’s vision for arbejdsmiljgarbejdet

Vedtaget pa Hovedarbejdsmiljgudvalgets mgde, april 2018

Visionsdokumentet

Formalet med visionen er at samle udviklingstiltag indenfor maden vi pa SDU arbejder med arbejdsmiljg pa til et
samlet hele, 1) sa vi kan taenke de forskellige ambitioner til ende, 2) vi i feellesskab kan forholde os til dem, og 3) sa vi
kan etablere dem som fzlles sigtepunkter.

Visionen bestar af 5 bevaegelser fra sadan som arbejdsmiljgarbejdet praktiseres mange steder i dag til sadan som vi
gerne vil arbejde hen i mod at det praktiseres i fremtiden.

Bevaegelserne har en tidshorisont pa omkring 10 ar.

For at starte bevaegelserne indeholder visionen ogsa "de fire fgrste indsatsomrader”. Dette er konkrete, afgraensede
indsatsomrader, der pa hver sin made szetter gang i flere af bevaegelserne. De konkretiserer bevaegelserne og gor
konsekvenser af den feelles vision tydelige.

De fire fgrste indsatsomrader har en tidshorisont pa 2-3 ar. Visionen vil over tid give anledning til flere
indsatsomrader. Idéer til indsatsomrader kan udvikles og vurderes ved hjalp af at undersgge hvorvidt de bidrager til
de 5 bevaegelser.

Visionen suppleres arligt med et bilag, som vil omfatte de handlingspunkter, som den arlige arbejdsmiljgdrgftelse
munder ud i.

Overordnet begrundelse

Det overordnede gnske er, at arbejdsmiljparbejdet tilretteleegges og facilites pa en sddan made at indsatsen er
effektiv, velvalgt og understgtter universitetets kerneopgave.

Der findes i dag en masse kompetencer og vilje til det gode arbejdsmiljg, men de kommer ikke ordentlig i spil af flere
arsager. Vi mangler bl.a. viden, tid og har nogle vaner, der modarbejder den gennemtaenkte made at drive
arbejdsmiljgarbejdet pa.

Indsatsen bliver fglgelig ikke handteret tilstraekkeligt sammenhangende hvorfor vi bl.a. ser grundforudsaetninger for
arbejdsmiljgarbejdet: samarbejde, inddragelse, forebyggelse, helhedsorienteret og systematik ikke altid skabes.



De 5 bevaegelser
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Bevaegelse 1 Bevaegelse 2 Bevaegelse 3 Bevaegelse 4 Bevaegelse 5

Arbejdsmiljg- Arbejdsmiljg- Arbejdsmiljp- Arbejdsmiljg- Arbejdsmiljg-
aktar gruppe ledelse organisation kultur

Fra egen Fra reaktiv
Fra udfgrer til Fra ekspeditions- Fra ekstra besveer dekoblede bagatelliserende
facilitator kontor til team til hjeelp dagsorden til til ansvarsfuld
ressource forebyggelse

Fgrste bevaegelse: Arbejdsmiljpakter: Fra udfgrer til facilitator af arbejdsmiljgaktiviteter i enheden

Kort beskrivelse

Ambitionen i denne bevaegelse er at arbejdsmiljgaktgrerne i stedet for at veere de, som alene udfgrer
arbejdsmiljparbejdet selv, er de personer, der sgrger for at arbejdsmiljgarbejdet bliver iscenesat og styret pa
bade indhold og form, sa indsatsen fremstar meningsfuld og velorganiseret med involvering af de aktgrer, der
har indflydelse pa arsag, problem og lgsning.

Det er en bevaegelse fra “det klarer jeg” til “det kan jeg ggre let for jer/os at lykkes med”. Fra solist til
komponist.

Vi har i dag pa SDU eksempler pa at medlemmerne af arbejdsmiljggrupper selv Igser alle opgaver uden at
skabe falles system og overblik, eller involvere andre end sig selv i arbejdet. Effekten bliver pa denne made
minimal og arbejdet slidsomt.

Veerktgjer/ midler
Vi forventer at kunne flytte pa omradet ved at traene arbejdsmiljgaktgrerne i teknikker til facilitering og ved at
forenkle de styrings- og overbliksvaerktgjer sa de i hgjere grad laegger op til forenede indsatser.




Anden bevaegelse: Arbejdsmiljggruppen: Fra ekspeditionskontor til team om at skabe kurs, koordinering og
commitment omkring arbejdsmiljgarbejdet

Kort beskrivelse

Ambitionen i denne bevaegelse er at arbejdsmiljggrupperne bevaeger sig fra at ekspedere sager til at opleve sig
som et team der samarbejder om at organisere og drive arbejdsmiljgarbejdet. Opgaven er at skabe ledelse,
dvs. feelles kurs, koordinering og committment omkring arbejdet. Det er en bevaegelse fra “Den hgrer til i
teknisk service” til “den kan komme med i vores initiativreekke om tekniske forbedringer”.

Mange arbejdsmiljggrupper pa SDU arbejder i dag fra opgave til opgave. Overbliksveerktgjerne bliver ikke
altid brugt, og mange rapporterer at arbejdet bliver fragmenteret og ikke proaktivt. Mindre end hver
10.ende arbejdsmiljggruppe forholder sig i den arlige arbejdsmiljgdrgftelse til at den tilbagevendende
kortlaegning i APV skal gennemfgres det kommende ar. Der var stor interesse pa sidste ars stormgde for
temaet om at arbejdsmiljggrupperne skal skabe ledelse (forstaet som fzelles kurs, koordinering og
committment) omkring arbejdsmiljgudviklingen.

Verktgjer/ midler

Vi forventer at kunne flytte pa omradet ved at forenkle og sammentaenke de vaerktgjer der er til AMG’s
arbejde. Ved samme lejlighed kan vi ggre dem mere procesorienterede, sa de i hgjere grad laegger op til at
drive udviklingen i enheden frem for alene at sagsbehandle enkeltsagen. Vi forventer ogsa at traening og
teknikker i kurs, koordinering og committment samt procesledelse vil styrke teamarbejdet og medvirke til et
hgjere ambitionsniveau. Endelig forventer vi at tydeligggrelse af roller, ansvar, opgaver og arbejdsgange i
arbejdsmiljgorganisationen vil ggre det lettere at teenke helhedsorienteret.

Tredie bevaesgelse: Arbejdsmiljgledelse: Fra ekstra besveer til hjeelp for lederne til forebyggelse og udvikling i
enheden

Kort beskrivelse

Ambitionen i denne bevaegelse er at den enkelte medarbejder med ledelsesmaessige befgjelser bevaeger sig fra
at opleve arbejdet med at styrke arbejdsmiljget som en ekstra belastning til at opleve, at man som leder far
hjeelp af arbejdsmiljgorganisationen til at forvalte sit ansvar for at sikre at arbejdet kan udfgres sikkert og sundt
og er tilrettelagt udfra den bedst mulige forebyggelse. Som leder skal det vaere tydeligt og nemt at kunne sgge
rad og hjeelp sa man ikke skal sta alene med aben.

Vi har pa SDU mange eksempler pa at trivsel og langsigtet baeredygtighed hos VIP medarbejdere kan vaere
truet af konkurrence, ”"hard” feedbackkultur, arbejdspukkel, ensomhed mm. som traditioner og de
nuvarende krav om ekstern finansiering, publicering, undervisning og administration skaber visse steder.
Ofte havner den forebyggende kulturudvikling hos lederen alene, mens den reaktive trgst og
psykologhenvisning ender hos arbejdsmiljgrepraesentanten. Denne arbejdsdeling er ineffektiv, belastende og
utilfredsstillende bade for lederen, arbejdsmiljgreprasentanten og de medarbejdere hvis arbejdsliv er truet.

Vaerktgjer/ midler

Vi forventer at kunne flytte pd omradet ved hjzelp af afklaret og praeciseret ansvar samt styrket det positive
samarbejde, hvor arbejdsmiljgorganisationen hjelper lederen og mellemlederne i deres forvaltning af ansvar.
Arbejdet vil understgttes gennem udvikling af vaerktgjer, der gor det lettere for lederen at arbejde
forebyggende med arbejdsmiljg.




Fjerde bevaegelse: Arbejdsmiljgorganisationen: Fra egen dekoblet dagsorden til ressource i realisering af
universitetets strategi og kerneopgaver

Kort beskrivelse

Ambitionen i denne bevaegelse er at arbejdsmiljgorganisationen bevaeger sig vaek fra at drive sin egen
dagsorden omkring arbejdsmiljg i en Igsrevet kontekst til at ggre det tydeligt pa hvilke mader styrkelse af
arbejdsmiljget medvirker til at realisere universitets strategi og kerneopgaver. Pa den made kommer de to
organisationer i hgjere grad til at arbejde sammen, og strategiske indsatser understgttes flere steder fra, med
stgrre samlet kraft.

”fra ubalance til alliance”

Den reaktive tilgang til arbejdsmiljgarbejdet og enkeltsagsbehandling har sjeeldent falles dagsorden med det
strategiske udsyn og betydningen af den arbejdsmiljgmaessige vinkel af de strategiske indsatser har vaeret
overset. Med medarbejderne som den ubetvivleligt vasentligste strategiske ressource for SDU, er der et
gevinstpotentiale i at forbinde universitetets-strategi og proaktivt arbejdsmiljgarbejde; sa arbejdsvilkar
stgtter op om den gode kerneopgave.

Verktgjer/ midler

Vi forventer at kunne flytte pa omradet ved arbejdet med visionspapiret. Ved at tydeligggre arbejdsgangene
mellem de forskellige lag i arbejdsmiljgorganisationen og ved yderligere at fokusere pa det forebyggende
arbejdsmiljgarbejde med henblik pa samarbejdet med universitetets strategiske processer.

Femte bevaegelse: Arbejdsmiljgkulturen: Fra reaktiv bagatelliserende til ansvarsfuld forebyggelse

Kort beskrivelse

Ambitionen i denne bevaegelse er at fa SDU’s ledere og medarbejdere til aktivt, sammenhangende og
fremadrettet at udvikle pa arbejdsmiljgpet som noget afggrende for medarbejdernes trivsel og sikkerhed samt
universitetet succes som vidensinstitution. Arbejdsmiljget ma ikke tilgds som Igsrevne enkeltstdende opgaver
man hurtigt muligt tackler nar der en sjeelden gang er et problem.

Vi har pa SDU eksempel pa et kemikalieuheld, hvor risiciene ikke blevet opdaget og handteret i tide. Da
uheldet indtraf var ansvarsfordeling og beredskab ikke fungerende, hvorved flere blev udsat for fare. Da
faren var afvaerget, lykkedes det ikke at skabe rum for laering pa tvaers da ”ingen jo kom til skade”. Denne

gang.

Veerktgjer/ midler

Vi forventer at kunne flytte pd omradet gennem omstrukturering af arbejdsmiljgarbejdet, sa det bliver lettere
for sével ledere som medarbejdere, at patage sig opgaven med at have det daglige fokus pa arbejdsmiljg.
Gennem en anden procestilgang til arbejdsmiljgarbejdet forventer vi lgbende at kunne aktivere flere i
meningsfulde aktiviteter. Og gennem en anden sprogligggrelse af arbejdsmiljpopgaverne forventer vi at kunne
forbinde dem taettere til trivsel og universitets kerneopgaver.




De 4 f@rste indsatsomrader

Indsatsomrade 1

Udvikling, styring og
realisering af visionen
Fx
¢ 1.1 Projekt og budgetplan for
direktionen
1.2 Visionens elementer i det
daglige arbejde
¢ 1.3 Visionen som forandrings-
proces pa stormgde

¢ 1.4 Evaluering og planlaegning
under Den Arlige
Arbejdsmiljgdrgftelse
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Indsatsomrade 2

Tunet og samkgrt AM-

vaerktgjer
Fx

2.1 Overordnet koncept
(solen)

2.2 Koncept for
risikovurdering,
arbejdspladsvurdering og
trivselsmaling

«2.3 Koncept for Den Arlige
Arbejdsmiljgdrgftelse

2.4 Enkeltstaende
procesvaerktgjer

Indsatsomrade 3

Kompetenceudviklings-
paletten udformes

Fx

3.1 Procesunderstgttende
screening

3.2 Pilotprojekt pa
proceslederuddannelse
3.3 Drgftelse af roller,

opgaver og ansvar pa
stormgde

3.4 Introduktion til nye ledere
og nyansatte

Indsatsomrade 1: Udvikling, projektstyring og realisering af visionsdokumentet

Formalet

Indsatsomrade 2: Arbejdsmiljgvaerktgjer tunet og samkgrt

Formalet

Indsatsomrade 4

Revision og tydeligggrelse
af arbejdsmiljgarbejdet

Fx

*4.1 Dialog pa lovpligtig
arbejdsmiljguddannelse i
2018

¢ 4.2 Direktionen fastlaegger
roller, opgaver og ansvar

4.3
Arbejdsmiljgorganisationen
drgfter roller, opgaver og
ansvar pa stormgde

Indsatsomradet har til formal at seette rammen for de initiativer, der saetter de 5 bevaegelser i gang, sddan at
arbejdsmiljgaktgrer og ledelsen har mulighed for at arbejde med arbejdsmiljg pa en vaerdiskabende og
involverende made. Malrettede initiativer og understgttende veerktgjer og arbejdsgange bringer en samlet
forstaelse af visionen og ngdvendigheden af bevaegelserne.
Indsatsomradet forankres i universitetets direktion.

Indsatsomradet har til formal at etablere et falles koncept for arbejdsmiljgveerktgjer, sddan at de i dag
Igsrevne vaerktgjer med hver deres logik kommer til at spille sammen i en glidende proces.

Den fzelles vaerktgjskasse understgtter arbejdsmiljgaktgrerne i forhold til deres opgave med at facilitere det
forebyggende, systematiske og helhedsorienterede arbejdsmiljgarbejde. Varktgjerne tilgas i videst mulige
omfang processuelt i forhold til at kunne handtere processer, der involverer flere bidragydere.



Indsatsomrade 3: Kompetenceudviklingspaletten udformes

Formalet

Indsatsomradet har til formal at kvalificere den enkelte arbejdsmiljgaktegr til at indga i processer og spille en
aktiv rolle i ledelse af processer. Indsatsen skal @&ndre kulturen i maden at tilga og Igse arbejdsmiljparbejdet
pa, som er beskrevet i de fem bevaegelser.

Med nye kompetencer og rollebevidsthed kan arbejdsmiljpaktgrerne navigere i det ny samarbejde og bidrage
effektfuldt til handteringen af arbejdsmiljgarbejdet. Det tilstraebes ogs3, at arbejdsmiljgarbejdet kan Igftes op
pa et taktisk og strategisk niveau, sa feelles udfordringer for SDU kan identificeres og de best practise kan deles.

Indsatsomrade 4: Revision og tydeligggrelse af AMA

Formalet

Indsatsomradet har til formal at fastlaegge ansvar, roller og opgaver i arbejdsmiljgarbejdet saledes at
arbejdsmiljgarbejdet udfgres forebyggende, systematisk og helhedsorienteret med relevant og effektiv
aktivering af ressourcer og interesser.

Afklaring af roller, opgaver og ansvar forholder sig pa den ene side til ledelsesrollen, hvori der sgrges for at
arbejdsforholdene er sikre og sunde og pa den anden side til ledelsesrollen, hvori forpligtelsen ligger til at
samarbejde om arbejdsmiljg i arbejdsmiljgorganisationen. Afklaringen forholder sig ogsa til det konkrete
samarbejde, der pa den ene side foregdr i den enkelte arbejdsmiljggruppe og pa den anden side skal ske pa en
involverende made sadan at de relevante kompetencer er inddraget.




