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Parallelsession 1

Tilrettelæg en 
inkluderende, effektiv og 
udbytterig drøftelse af APV 
og Trivselsmålings-
resultaterne

I denne session vil vi komme ind på, hvordan  det 
er muligt at gennemføre inkluderende og 
udbytterige drøftelser af APV og Trivsels-
undersøgelsens resultater og få et 
godt fælles grundlag for at udarbejde APV-
handleplanen.
 Få styr på, hvordan I skal drøfte resultaterne af APV og 

Trivselsundersøgelsen
 Få inspiration til en god gameplan, der inddrager de 

relevante aktører, fordeler roller og opgaver og til gode 
gruppedrøftelser på et fælles møde eller en kort 
møderække

 Arbejd med en drejebog for drøftelsen af APV og 
Trivselsundersøgelsens resultater.

Sessionen byder på viden og konkrete redskaber 
med deltagerinddragelse og gruppedrøftelser 
undervejs.
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Inspiration

Gruppedrøftelser

Refleksion

Opsamling og afrunding
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Fra kortlægning til handling: Gameplan
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Retning
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Samspil
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Engagement



sdu.dk
#sdudk

september 2021

HR-service

Dialog med medarbejdere
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Skabelon for 
gennemførelse af et 
fælles dialogmøde 

 Forslag til program for et dialogmøde om APV-
resultater. Programmets indhold og tidspunkter 
kan justeres efter smag og behag, antal 
deltagere m.m. 

Tid Aktivitet Beskrivelse

12.00 Velkomst og formål Leder byder velkommen og 
fortæller om formål og program 
for mødet

12.10 Præsentation af 
undersøgelsens resultater

Arbejdsmiljørepræsentant giver 
en hurtig oversigt over resultater 
og giver instruktion i læsning af 
rapport

12.30 Præsentation af dialogform Leder eller konsulent fortæller, 
hvordan dialogen bliver 
struktureret med henblik på at 
fortolke resultaterne og formulere 
og prioritere indsatser til 
handlingsplanen

12.40 Eksempelvis brug af 
‘gruppesamtaler’ eller 
‘tragtproces’

Der er 40 minutter til behandling 
af hvert spørgsmål, jf forslag til 
dialogprocessen i enheden

14.40 Præsentation af skitse til 
handlingsplan

Arbejdsmiljørepræsentanten 
giver overblik over de prioriterede 
indsatser

14.50 Aftaler om tovholdere og 
tidspunkt for opstart af 
handlinger

Arbejdsmiljørepræsentanten 
sikrer, at der er tovholdere til hver 
af de indsatser, der er besluttet

14.55 Afslutning Leder runder af og beder om 
feedback på proces og resultater



sdu.dk
#sdudk

september 2021

HR-service

2 forslag til dialogformer: Gruppesamtaler og tragtproces



HR-service
sdu.dk

#sdudk

september 2021

 

Gruppesamtaler
 Fx tre temaer:
 1. Hvilke resultater er vi stolte af og kendetegner 

vores styrker, og hvilke resultater peger på, at der er 
behov for en indsats? 

 2. Hvilke ideer til indsatser har vi?

 3. Hvordan skal indsatsen konkret ske, hvem er 
involveret, og hvordan følger vi op?

 Grupperne drøfter og præsenterer
 De tre vigtigste udviklingspunkter

 Tre ideer til prioriterede indsatser

 Hver gruppe tager en af de prioriterede indsatser og 
uddyber

 Afsluttende udpeges tovholdere for indsatserne.
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Tragtproces
 Man opstiller de spørgsmål, man ønsker at 

arbejde med

 For hvert spørgsmål begynder hver enkelt 
person med sin egen refleksion

 Derefter går alle sammen med én mere. De to 
går så sammen med to andre og igen fire og fire


 Herefter fremlægger hver gruppe på otte det 

opnåede svar i stikord

 Der sker prioritering af indsatser i fællesskab

 Afsluttende udpeges tovholdere for indsatserne.
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Et godt møde også hvis 
noget er svært
- hvad kan du gøre?

Vær autentisk i stedet for perfekt. Hvis 
lederen ikke kan være sårbar, er der ingen 
andre der kan.

Tilrettelæg en god og struktureret dialog
Se det som en anledning til at få drøftet det 

der er vigtigt. 
Det skal gøres rigtigt første gang

Anerkend forskelligheder og udsatte 
synspunkter

Styr dialog og fokus, deltagere må styre sig 
selv. Vær opmærksom på, hvis deltagere 
forsøger på at kortslutte dagsordenen.
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Refleksion

Hvilken retning skal vi i - hvilke
målsætninger kan jeg indledende formulere
for vores APV og Trivselsarbejde?

Hvilket samspil skal vi have I APV-
processen – hvem skal inddrages hvornår
og hvad skal koordineres I processen?

Hvordan sikrer vi engagement fra ledere
og medarbejdere – hvad kan jeg selv gøre
og hvad er der brug for, vi gør sammen I 
arbejdsmiljøgruppen?
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Breakout-drøftelse

 Tag jeres refleksioner om mål, koordinering og 
engagement med ind i breakout-gruppen og 
drøft med hinanden, hvordan I får sat scenen for 
processen på jeres første fælles møde om 
resultaterne af APV og Trivselsmålingen:

 Hvordan vil en god drejebog for jeres lokale 
drøftelse se ud?

 Hvad tænker I om vores forslag til program for et 
dialogmøde – er det brugbart i jeres kontekst –
hvad vil I skulle tilrette?

 Tag undervejs noter for jer selv til en drejebog 
med brug af en af de skabeloner, I lige har set.

Tid Aktivitet Beskrivelse

12.00 Velkomst og formål Leder byder velkommen og 
fortæller om formål og program 
for mødet

12.10 Præsentation af 
undersøgelsens resultater

Arbejdsmiljørepræsentant giver 
en hurtig oversigt over resultater 
og giver instruktion i læsning af 
rapport

12.30 Præsentation af dialogform Leder eller konsulent fortæller, 
hvordan dialogen bliver 
struktureret med henblik på at 
fortolke resultaterne og formulere 
og prioritere indsatser til 
handlingsplanen

12.40 Eksempelvis brug af 
‘gruppesamtaler’ eller 
‘tragtproces’

Der er 40 minutter til behandling 
af hvert spørgsmål, jf forslag til 
dialogprocessen i enheden

14.40 Præsentation af skitse til 
handlingsplan

Arbejdsmiljørepræsentanten 
giver overblik over de prioriterede 
indsatser

14.50 Aftaler om tovholdere og 
tidspunkt for opstart af 
handlinger

Arbejdsmiljørepræsentanten 
sikrer, at der er tovholdere til hver 
af de indsatser, der er besluttet

14.55 Afslutning Leder runder af og beder om 
feedback på proces og resultater
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Grupperum: 
 Det nemmeste er at klikke på ‘Join room’, når vinduet åbner

 Hvis det glippede, så klik på ikonet på menu-baren nederst, og her klik på join room

 Hvis du/I har brug for at tale med mig undervejs i gruppearbejdet, så klik på ‘Ask for help’ 

 I vil få en besked, når tiden er ved at være omme – øverst i billedet

 Når tiden er gået, vil rummet lukke automatisk og lukke alle ind i plenum igen. 

 Hvis du/I har brug for at forlade gruppearbejdet, så klik på ‘leave room’ (ikke ‘leave meeting’) 
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Deling af gode pointer, erfaringer og opmærksomheder

Afrunding med kort info om mulighed for konsulentbistand 
til opfølgning på APV og trivselsundersøgelse 
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Tak for nu – vi mødes i plenum kl 11.25

Link:  https://syddanskuni.zoom.us/j/62116262049
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