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Indhold: Form:

@ Oplaegget giver forslag til & 25 minutter
inddragende metoder i arbejdet

med det organisatoriske, faglige, ® 3 nedslag fra BFA-materialer

opgaverettede og kollegiale @ Rettet mod arbejdsfaellesskaberne:
arbejdsfaellesskab. ® Arbejdsmiljggruppe

@ Metoder, der bade kan bruges til ® Arbejdsmiljggruppe og interessenter
planlaegning af processen for APV ® Arbejdspladsen

og Trivselsmaling, og til at arbejde
l@sningsorienteret med trivsel og
tryghed.
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Opgaven
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1 Definere formal

2 Snuserunde ]

3 Design af sporgeskema
- valg og fravalg

oLancering og

gennemforelse

Behandling
af resultater

@anankring og evaluering

Pn’nritering og handling

@Dlalug pa personalemade,

seminare.l.

Forberedelse af dialog
om resultater og handling

Formuler jeres hypoteser inden

malingen:

® Hvilken viden har vi allerede om
de forhold, der spgrges til?

® Hvilke forhold slar ofte ud pa
universiteter?

® Hvor er der sat indsatser i gang, vi
forventer vil give et resultat?
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Hvilke forhold slar ofte ud pa universiteter? Fallesskab
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@ APV’en star ikke alene Hvis | oplever, | er i mal med
® Hold ‘fingeren pa pulsen’ arbejdsmiljgarbejdet:
ved gennemgange/ . Stor arbejdsmaengde
ronderinger . Modstridende eller uklare krav
. ’ . Manglende social stgtte
dlalogsceancer Of8 . Konflikter og mobning eller seksuel
risikovurderinger af forhold chikane
i det psykiske arbejdsmilj¢ . Mangel pa forudsigelighed og jobusik-

kerhed

Arbejdsmiljgvejviseren fra Arbejdstilsynet




Opgaven

Branche

Fallesskab

Arbejdsmiljo

Velfard og Offentlig administration

1 Definere formal

2 Snuserunde

3 Design af sporgeskema
- valg og fravalg

oLancering og o
gennemforelse
Behandling

af resultater

@anankring og evaluering

Pn’nritering og handling

@Dlalug pa personalemade,

seminare.l.

Forberedelse af dialog
om resultater og handling

Hav et klart billede af:

® Hvem skal lave den fa@rste
fortolkning og prioritering af
resultaterne?

®@ Hvem skal resultaterne formidles
til — og hvordan?

@ Hvem har ansvaret for at handle
pa de forskellige resultater?
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Drgft i arbejdsmiljggruppen:

1 Definere formal @annkring og evaluering . Hvor Oplever I’ at resultaterne
understgtter jeres hypoteser?
2 Snuserunde rioritering og handlin
—_ O e @ Hvor oplever |, at resultaterne
afviger fra jeres hypoteser?
3 Design af sporgeskema @Dialug pa personalemade,
-vig e ® Tal kan betydningslaegges meget
forskelligt — veer nysgerrige pa,
©orceins s S hvordan dem, der har besvaret,

af resultater

ge""mfm'“[oEemnd“ﬂg } e s endine fO rtOI ke I d em




Branche

Opgaven Fallesskab
Arbejdsmiljo
Velfard og Offentlig administration

Eksempler pa medarbejderinddragende
dialoger med afsat i resultaterne:

1 Definere formal @Fnrankringngeualuering ]
® Hvad undrer vi os over?
e fO . ?
2 Snuserunde Pn’oritering og handling . Hvad er det gOdt’ VI far Sagt h¢'lt.
® Hvilke af vores styrker (grgnne
3 Design af sporgeskema @Dialug pa personalemade, Omrader) e.r det S&rllgt Vlgtlgt at
- vale og fravale seminare.l. hOIde faSt I?

@ Hvilke af vores problemer (rgde
omrader) er seerligt vigtigt at arbejde
oLanceringug oFurbEredelse af dialog med for at Styrke terSIen Og

gennemforelse om resultater og handling

©erinciing arbejdsmiljpet?

af resultater




Folcus pa
konkrete
situationer
eller enkelte
ansatte

Formelt

Formelle tomandsmeder mellem

leder og tillidsvalgt

+ Mederi arbejdsmiljegruppen
(AMR)

+ Forhandlinger (TR)

+ Tjenstlige samtaler (TR)

» Sygesamtaler (TR)

Formelle samarbejdsfora:
MED, 5U, AMO

+ Politikker

+ Retningslinjer

+ Arlig dreftelse

+ APV-draftelse og beslutning

Strategisk
folwus pa hele
arbejds-

Uformelle tomandssamtaler

mellem leder og tillidsvalgt

+ Lebende kontakt og sonderinger
pa, hvordan det gar

Uformelt

pladsen

Ufarmelle samarbejdsfora:

TRIO-samarbejdet

+ Status pa drift og ekonomi

+ Observationer om trivsel

+ Planlzgning af vagter,
arbejdstid og ferie

« lgangszttelse af og op-
felgning pa initiativer pa
baggrund af beslutninger
truffet | de formelle fora

X
-\
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TRIO’ens samspil med den @vrige
arbejdsplads:

Hvilken rolle har TRIO’en i forhold til
resten af arbejdspladsen?

Hvordan sikrer vi os et indblik i
forskellige meninger, perspektiver og
interesser?

Hvordan og hvornar fortaeller vi den
gvrige personalegruppe, hvad vi taler
om — og hvordan far vi dem med?

Hvor i processen skal andre inddrages?

Hvordan spiller vi bedst sammen med
SU eller AMO?

Fra materialet ‘TRIO — en daglig aktionsstyrke’ s. 8
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Arbejdsmiljggruppen og arbejdspladsen
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Kortlaeg samarbejdspartnere m Fallesskab
0 Arbejdsmiljg
Pa forka nt, MetOde 5 S. 34 Velfard og Offentlig administration

Deling af information og viden

@ Kortlaeg relevante formelle og
uformelle samarbejdspartnere

® Hvordan kan | traekke pa
samarbejdspartnerne?

Videns- Videns- Forbedrings- | Forandrings-

leverander indsamler akter aktor

Laes mere i materialet ‘Pa forkant’ s. 34
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1.

Tegn jeres organisation ned til enkelte faggrupper
(enheder, ledelse, afdelinger, teams/stuer, administration, kgkken-personale,
reng@ring, gardmaand osv.)

N

Laes mere i materialet ‘Pa forkant’ s. 33
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Kortlaeg jeres organlsatlon Arbejdsmiljg
Velfard og Offentlig administration

2.

Hvordan er jeres AMGs fgling med dem, | repraesenterer?
Tegn gr@nne streger ved de relationer/faggrupper, | har tilstraekkelig/god
foling med og r@de streger ved dem, | har ingen/ddrlig faling med.

[ ]
‘:?mz

U

Laes mere i materialet ‘Pa forkant’ s. 33



Kortlaeg jeres organisation
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3.

Hvad tror I, de andre taenker om jeres fgling med dem? Z£ndrer det pa

stregernes farver?

[

a0

Laes mere i materialet ‘Pa forkant’ s. 33
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Fire brikker i et velfungerende arbejdsfeellesskab m EQ.Té?fka_b_
Tjeklistespgrgsmal o el

Velfard og Offentlig administration

~

/

® Det opgaverettede feellesskab: Har vi
en fxlles opfattelse af arbejdets
formal, fordelingen af opgaver og

Organisatorisk Opgaverettet ansvar og forventningerne til
fallesskab fallesskab resultatet?
| ® Det faglige fellesskab:
Kerne- Hvad kan vi ggre for at styrke det
OpPEAVER faglige sprog, den faelles faglige

nysgerrighed og den konstruktive
professionelle uenighed?

Fagligt Kollegialt ,
f;ellegssl%ah f;gl]gsgkah ® Det kollegiale faellesskab:

Hvad kan vi ggre for at skabe stgrre
tryghed og psykologisk sikkerhed i det
indbyrdes samarbejde?

Lees mere i materialet ‘Staerkere sammen — brikker til et velfungerende arbejdsfaellesskab’
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Det opgaverettede feellesskab Fallesskab
S il Arbejdsmiljg
V|gt|ge d Ia Oger Velfard og Offentlig administration

Hvem er vi?
Hvad skal vi levere?
Til hvilken kvalitet?

Hvordan vil vi

samarbejde om
det?

® Hvad vil vi
prioritere, hvis vi
ikke kan na det
hele?

A
o
3
=
®

Lees mere i materialet ‘Det arbejdsrettede feellesskab’



Det faglige feellesskab
Fagligt sprog — den darlige og den gode cirkel
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/

Faglighed
er min personlige viden
Kommunikation er baret af kropsligt
samvasr og "usynlig” faglighed

Jeg mister

izl de faglige termer

mig frem
Sprogligheden om faget nedtones

Folals intuition er vigtige redskabe
elelser og intuition er vigtige redskaber JE—

i miit arbejde

Jeg oplever, at

Jeg mangler
kritik er et angreb pa min person

ord og feler mig usikker

Faglighedean bliver mere utydelig og

udfordras ikke Den faglige dreftelse mad kolleger

vanskeliggeres
Jeg gor det pa
min made og som jed plejer

Pemsonlighed og personlige veerdier
bliver vigtige redskaber

Model inspireret af Mette Maller

-

~
o v

=
[ 4

Lees mere i materialet ‘Metodekatalog: Styrk jeres arbejdsfaellesskab i praksis’ fra Arbejdsmilj@ Kgbenhavn s. 32-33
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: _ o 5
® ”Nar mennesker oplever psykologisk Dialogkort: Hvor gar graensen:

tryghed pa deres arbejdsplads, foler de @ Deltagerne i hver gruppe skiftes til at tage et
sig trygge ved at tale om bekymringer og kort for at:

fejltagelser uden at frygte for at komme i @ Leese kortet op

forlegenhed eller blive straffet. @ Fortzelle, om de mener, at det samme kunne ske

pa deres arbejdsplads.

® Huvis nej: Forteel, hvad det er, der gor, at det ikke
kan ske. - Hvis ja: Forteel, hvad man kunne ggre

@ De hartillid til, at de kan sige deres
mening uden at blive ydmyget, ignoreret

eller udsat for bebrejdelser. for at forebygge det.
® De ved, at de kan stille spgrgsmal, nar de @ Resten af bordet supplerer, og der samles op.
er usikre pa noget. De har generelt tillid ® Arbejdsgruppen aftaler, hvordan der fglges op.
til og respekterer deres kolleger.” ® Huvis jeg blev udsat for ugnsket seksuel
Christian @rsted i bogen ”Fatale opmaerksomhed, ville jeg ikke sige noget til
forandringer” mine kolleger, fordi: Det er sket for lzenge

siden, og jeg sagde ikke fra i situationen.

Laes mere i materialet ‘Det kollegiale faellesskab’ s. 6-7 og ‘STOP! Kraenkelser af seksuel karakter s. 20-21



Materialer til at stgtte
TRIO-samarbejdet
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Min Side | Kontskt | Om os | Publikationer | Nyhedsbreve | Konferancer
Branche
Fallesskab
Arbejdsmilje ARBEJDSMILJOWEB.DK

Velfzrd og Offentlig administration

Sog pa sitet

UNDHED | ST@J, LYS OG LUFT | FOR LEDERE | BYG

- Inspiration il et godt arbejdsmilja

ILIBARBEIDET | DIN ARBEJDSPLADS

APV - Arbej ing
Arbejdsulykker

Arbejdsmiljsorganisationen
AMOs opgaver
Samarbejdet i AMO
TRIO-samarbejdet
Hvad er TRIO-samarbejdet?
Hvordan fr I TRIO pd sporet?
Mange gevinster i en god trio
Optimer jeres samarbejde

Arbejdsmiljereprasentantens
rolle og opgaver

Szt spot pa arbejdsmiljaet
MEDvirk: Kom i mal
Arbejdsmiljsuddannelsen
Overblik: Arbejdsmiljgsystemet

Love og regler
Nér Arbejdstilsynet kemmer...
Inspiration og metoder

Veerktgier -
Arbejdsmiljsarbejdet

Forside » i jdat » Arbejdsmiljsorganisationen »

s\ (2
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Gem side ved at oprette dig som bruger her

TRIO - EN DAGLIG
AKTIONSSTYRKE TIL
OPGAVELOSNING OG TRIVSEL

TRIO-samarbejdet - hvad er det, og
hvordan ggr man?

En TRIO bestdr i udgangspunktet af samarbejdet mellem tre funktioner:

Leder, tillidsreprazsentant og arbejdsmiljoreprzsentant. TRIO'en kan modes

systematisk, men ofte uformelt og drofte spergsmal, der har betydning for  tryo - FA SAMARBEIDET PA
hverdagens opgavelosning og trivsel. Det kan give fremdrift og kvalitet i SPORET

den daglige og godt arbejdsmilje p§ art

To nye film 6g materialer giver jer hhv. en introduktion til TRIO-
samarbejdet og vejleder til, hverdan I kan f3 samarbejdet pa sporet.

TRIO - en daglig aktionsstyrke  TRIO - f& samarbejdet p4 sporet
for opgavelasning og trivsel

it S A0
Las mere om, hvad TRIO-
samarbejdet er, og hvorndr det

kan veere en god ide

Lees mere om, hvordan T far
TRIO-samarbejdet pd sporet

tion og_veerktajer til

Senest revideret den 27. marts 2019
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TRIO

- en daglig aktionsstyrke for opgavelgsning og trivsel

Introduktion til samarbejdet mellem leder, tillidsreprasentant
og arbejdsmiljorepreesentant

Branche

Faellesskab
Arbejdsmiljs

Veifard og Offentic administratian
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TRIO

- fa samarbejdet pa sporet

Inspiration og vejledning til at styrke samarbejdet mellem leder,
tillidsre preesentant og arbejdsmiljerepraesentant
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"PA FORKANT

Inspiration og vaerktajer til et godt samarbejde

om psykisk arbejdsmilje | arbe/dsmiljegruppen

Bramcha

Fllesshals
Arbejdsmifja

‘weltmad og (Henthe sdrminiiimien

Find materialet pa arbejdsmiljoweb.dk/TRIO og i materialet ‘Pa forkant’


https://youtu.be/ymXG2uKWG3A
https://youtu.be/3wFXbuW9oVI
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Materialer til at stgtte
arbejdsfeellesskabet

Forebys og handter y
Krankende handlinger
af seksuel karakter

Inspiration og varktajer e

Det organisatoriske Det opgaverettede
fallesskab fallesskab

Tre dialogvaerktejer Tre dialogveerktajer

Beunche b
Fasiay = o
Aot e St
rpe— - ki
ey

Ggr noget ved
krankende
handlinger

Sterkere sammen

Brikker til et velfungerende
arbejdsfzellesskab

Det kollegiale
fallesska

Tre dialogvarktajer

- overfor kreenkende handlinger af seksuel karakter

Inspiration og vaerktejer o

Find materialet pa arbejdsmiljoweb.dk/arbejdsfaellesskab og pa /stop-kraenkelser, /goer-noget, /grib-ind-kraenkelser
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