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Indhold:
Oplægget giver forslag til 
inddragende metoder i arbejdet 
med det organisatoriske, faglige, 
opgaverettede og kollegiale 
arbejdsfællesskab. 
Metoder, der både kan bruges til 
planlægning af processen for APV 
og Trivselsmåling, og til at arbejde 
løsningsorienteret med trivsel og 
tryghed.

Form:
25 minutter
3 nedslag fra BFA-materialer
Rettet mod arbejdsfællesskaberne:

Arbejdsmiljøgruppe 
Arbejdsmiljøgruppe og interessenter
Arbejdspladsen

Om dette oplæg



Arbejdsmiljøgruppen:
Opgaven og samarbejdet
Virtuelt oplæg
6. oktober 2021



Formuler jeres hypoteser inden 
målingen:

Hvilken viden har vi allerede om 
de forhold, der spørges til?
Hvilke forhold slår ofte ud på 
universiteter?
Hvor er der sat indsatser i gang, vi 
forventer vil give et resultat? 

Opgaven
Indflyvning



APV’en står ikke alene
Hold ‘fingeren på pulsen’ 
ved gennemgange/ 
ronderinger, 
dialogsceancer og 
risikovurderinger af forhold 
i det psykiske arbejdsmiljø

Hvilke forhold slår ofte ud på universiteter?
‘På forkant’ genbesøgt

Arbejdsmiljøvejviseren fra Arbejdstilsynet

Hvis I oplever, I er i mål med 
arbejdsmiljøarbejdet:



Hav et klart billede af:
Hvem skal lave den første 
fortolkning og prioritering af 
resultaterne? 
Hvem skal resultaterne formidles 
til – og hvordan? 
Hvem har ansvaret for at handle 
på de forskellige resultater?

Opgaven
Behandling



Drøft i arbejdsmiljøgruppen:
Hvor oplever I, at resultaterne 
understøtter jeres hypoteser?
Hvor oplever I, at resultaterne 
afviger fra jeres hypoteser?
Tal kan betydningslægges meget 
forskelligt – vær nysgerrige på, 
hvordan dem, der har besvaret, 
fortolker dem

Opgaven
Behandling



Eksempler på medarbejderinddragende 
dialoger med afsæt i resultaterne:

Hvad undrer vi os over? 
Hvad er det godt, vi får sagt højt? 
Hvilke af vores styrker (grønne 
områder) er det særligt vigtigt at 
holde fast i? 
Hvilke af vores problemer (røde 
områder) er særligt vigtigt at arbejde 
med for at styrke trivslen og 
arbejdsmiljøet? 

Opgaven
Behandling



Hvad er TRIO’en?
Tre funktioner 
Et uformelt sparringsforum
Flere perspektiver på samme 
spørgsmål
Fungerer efter et nærhedsprincip:

Øget kendskab og tillid
Hurtigere handling på dagligdags 
spørgsmål

Hvad er TRIO’en ikke?
Ikke nødvendigvis tre medlemmer
Ikke reguleret af lovgivning eller 
overenskomster
Ikke et formelt forum
Erstatter ikke SU, AMO eller MED 
men agerer gerne i forlængelse 
af disse

Hvad er TRIO’en?
Hvad er TRIO’en ikke?

Dialog om TRIO-samarbejdet:
Hvilke roller har vi hver især i TRIO’en? 
Hvad kan vi hver især bidrage med via 
vores erfaringer og kontakter på 
arbejdspladsen? 
Hvad er vores fælles fokuspunkter, og 
hvor kan vi bidrage med forskellige 
synspunkter? 
Hvem kan bestemme hvad – og hvordan 
sikrer vi, at alle tager et medansvar? 
Hvad gør vi, hvis vi er uenige? 
Hvilke redskaber vil vi bruge? Fx 
referater eller notesbøger? 
Hvilke møder skal vi holde, hvornår og 
hvor længe? 

Fra materialet ‘TRIO – en daglig aktionsstyrke’ s. 8

TRIO’ens samspil med den øvrige 
arbejdsplads: 

Hvilken rolle har TRIO’en i forhold til 
resten af arbejdspladsen? 
Hvordan sikrer vi os et indblik i 
forskellige meninger, perspektiver og 
interesser? 
Hvordan og hvornår fortæller vi den 
øvrige personalegruppe, hvad vi taler 
om – og hvordan får vi dem med? 
Hvor i processen skal andre inddrages? 
Hvordan spiller vi bedst sammen med 
SU eller AMO?



Arbejdsmiljøgruppen og arbejdspladsen

Virtuelt oplæg
6. oktober 2021



Deling af information og viden
Kortlæg relevante formelle og 
uformelle samarbejdspartnere
Hvordan kan I trække på 
samarbejdspartnerne?

Kortlæg samarbejdspartnere
På forkant, Metode 5 s. 34

Læs mere i materialet ‘På forkant’ s. 34



Kortlæg jeres organisation

1. Tegn jeres organisation ned til enkelte faggrupper 
(enheder, ledelse, afdelinger, teams/stuer, administration, køkken-personale, 
rengøring, gårdmænd osv.)

Læs mere i materialet ‘På forkant’ s. 33



Kortlæg jeres organisation

2. Hvordan er jeres AMGs føling med dem, I repræsenterer? 
Tegn grønne streger ved de relationer/faggrupper, I har tilstrækkelig/god 
føling med og røde streger ved dem, I har ingen/dårlig føling med.

Læs mere i materialet ‘På forkant’ s. 33



Kortlæg jeres organisation

3. Hvad tror I, de andre tænker om jeres føling med dem? Ændrer det på 
stregernes farver?

Læs mere i materialet ‘På forkant’ s. 33



Arbejdsfællesskabet på arbejdspladsen

Virtuelt oplæg
6. oktober 2021



Det opgaverettede fællesskab: Har vi 
en fælles opfattelse af arbejdets 
formål, fordelingen af opgaver og 
ansvar og forventningerne til 
resultatet?
Det faglige fællesskab: 
Hvad kan vi gøre for at styrke det 
faglige sprog, den fælles faglige 
nysgerrighed og den konstruktive 
professionelle uenighed?
Det kollegiale fællesskab: 
Hvad kan vi gøre for at skabe større 
tryghed og psykologisk sikkerhed i det 
indbyrdes samarbejde?

Fire brikker i et velfungerende arbejdsfællesskab
Tjeklistespørgsmål

Læs mere i materialet ‘Stærkere sammen – brikker til et velfungerende arbejdsfællesskab’



Det opgaverettede fællesskab
Vigtige dialoger

Hvem er vi?
Hvad skal vi levere?
Til hvilken kvalitet?
Hvordan vil vi 
samarbejde om 
det?
Hvad vil vi 
prioritere, hvis vi 
ikke kan nå det 
hele?

Læs mere i materialet ‘Det arbejdsrettede fællesskab’



Det faglige fællesskab
Fagligt sprog – den dårlige og den gode cirkel

Læs mere i materialet ‘Metodekatalog: Styrk jeres arbejdsfællesskab i praksis’ fra Arbejdsmiljø København s. 32-33



”Når mennesker oplever psykologisk 
tryghed på deres arbejdsplads, føler de 
sig trygge ved at tale om bekymringer og 
fejltagelser uden at frygte for at komme i 
forlegenhed eller blive straffet. 
De har tillid til, at de kan sige deres 
mening uden at blive ydmyget, ignoreret 
eller udsat for bebrejdelser. 
De ved, at de kan stille spørgsmål, når de 
er usikre på noget. De har generelt tillid 
til og respekterer deres kolleger.” 

Christian Ørsted i bogen ”Fatale 
forandringer”

Dialog om psykologisk tryghed
Del en oplevelse med hinanden, hvor I 
har oplevet det trygt og legitimt at tale 
om bekymringer og fejltagelser i arbejdet. 
Hvor fandt oplevelsen sted? Hvem var til 
stede? Hvad gjorde det muligt? 
Hvad lægger vi mærke til, når vi lytter til 
hinandens fortællinger? Hvilke fællestræk 
er der ved fortællingerne? 
Hvad kan fortællingerne inspirere til? 
Hvad kan vi selv gøre for at fremme den 
psykologiske sikkerhed hos os? Hvad har 
vi brug for fra andre? Hvilke rammer og 
hvilken ledelse kan understøtte dette?

Det kollegiale fællesskab
Psykologisk tryghed

Læs mere i materialet ‘Det kollegiale fællesskab’ s. 6-7 og ‘STOP! Krænkelser af seksuel karakter s. 20-21 

Dialogkort: Hvor går grænsen?
Deltagerne i hver gruppe skiftes til at tage et 
kort for at: 

Læse kortet op 
Fortælle, om de mener, at det samme kunne ske 
på deres arbejdsplads. 
Hvis nej: Fortæl, hvad det er, der gør, at det ikke 
kan ske. - Hvis ja: Fortæl, hvad man kunne gøre 
for at forebygge det. 
Resten af bordet supplerer, og der samles op.
Arbejdsgruppen aftaler, hvordan der følges op.

Hvis jeg blev udsat for uønsket seksuel 
opmærksomhed, ville jeg ikke sige noget til 
mine kolleger, fordi: Det er sket for længe 
siden, og jeg sagde ikke fra i situationen.



Materialer til at støtte 
TRIO-samarbejdet

Find materialet på arbejdsmiljoweb.dk/TRIO og i materialet ‘På forkant’

https://youtu.be/ymXG2uKWG3A
https://youtu.be/3wFXbuW9oVI


Materialer til at støtte
arbejdsfællesskabet 

Find materialet på arbejdsmiljoweb.dk/arbejdsfaellesskab og på /stop-kraenkelser, /goer-noget, /grib-ind-kraenkelser
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