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Formal

Styregruppen for etablering af SDU Business School (SBS) har nedsat en arbejdsgruppe, som har
udarbejdet anbefaling til organisering af administrationen pa SDU Business School (SBS) og Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet (SAMF).

Denne afrapportering bestar af et opsummerende notat samt selve afrapporteringen. Notatet indeholder en
redegerelse for arbejdsgruppens tilgang, anbefaling til administrativ organisering, anbefaling til den videre
proces samt en indstilling til styregruppen. Afrapporteringen bestar af en kortleegning af den nuvaerende
administration pad SAMF, en analyseramme til vurdering af den administrative organisering samt anbefaling
til organisering af administrationen pa SBS og SAMF.

Efter den endelig beslutning om den administrative organisering er truffet vil der veere behov for en mere
operationel udmegntning af den administrative organisering, ligesom der vil veere behov for vurdering af
kompetencer og ressourcer samt en konkret beslutning om medarbejderes organisatoriske placering og
eventuel flytning. Endelig skal skonomien knyttet til administrationen afklares mellem de to hovedomrader.

Justering efter dialog og hering

Arbejdsgruppen har i forlazengelse af styregruppens fagrste behandling af afrapporteringen pa sit mgde den 4.
marts gennemfgrt en inddragende proces med dialog med ledelsen pa bade SAMF og SBS (SBS-leder og
uddannelsesdirekter), med ledere og medarbejdere i fakultetsadministrationen pd SAMF samt med administrative
ledere og medarbejdere pa IEB og IVL og samarbejdsudvalg pad SAMF samt HSU. Pa baggrund af dialogerne er
afrapporteringen blevet opdateret med henblik pa, at styregruppen kan traeffe endelig beslutning om
organiseringen pa sit mgde den 16. april 2026.

Folgende elementer er blevet justeret, som fglge af den inddragende proces:

- Uddannelseskommunikation (opgaver som produktion og markedsfering, strategi og kommunikation i
relation til uddannelse) placeres organisatorisk samlet med de gvrige enheder i administrationscentret.

- Understgttelse af den strategiske udvikling af uddannelser, undervisning og leering er fordelt pa idealtype
1 0g 2, hvor opgaver i den nuveerende DKL-hub placeres i administrationscentret og
ledelsesunderstattelse placeres i de to hovedomraders sekretariater.

- Det er blevet preeciseret, at der i forbindelse med etableringen af administrationscenteret skal vaere en
seerlig opmeerksomhed pé at sikre den bedst mulige understgttelse af begge fakulteter uafhaengig af
forskellige rammebetingelser ift. en distribueret campusgeografi, institutstruktur mv.
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| forbindelse med den inddragende proces er der ogsa kommet en raekke input, som mere har fokus pa
implementering og drift, ledelse, kultur og identitet samt Igbende evaluering end pa egentlig administrativ
organisering. Disse input vil blive afleveret til de ansvarlige chefer, som vil tage dem med i det videre arbejde
med etableringen af SAMF og SBS.

Arbejdsgruppens tilgang

Arbejdsgruppen for den administrative organisering, bestadende af Thomas Buchvald Vind (forperson), Torben
Durck Johansen og Annette Schmidt, har haft til formal at sikre en effektiv, baeredygtig og sammenheengende
administrativ struktur, der skaber strategiske og ledelsesmaessige rammer for at opna de strategiske ambitioner for
bade SBS og SAMF. Den administrative organisering skal saledes understatte begge hovedomraders strategier
samt sikre deres autonomi og handlekraft i forhold til fremtidig udvikling.

Arbejdsgruppen har inddraget administrative ledere pa SAMF samt sekretariatslederne fra Institut for Erhverv og
Beaeredygtighed (IEB) og Institut for Virksomhedsledelse (IVL) og har desuden afholdt mgder med
sekretariatsledere og administrative medarbejdere pa IEB og IVL. Denne involvering har bidraget med konstruktive
indspil og lgsningsforslag.

Arbejdsgruppen har gennemfgrt en kortlaegning af administrative opgaver, som i dag lgses i
fakultetsadministrationen pa SAMF og i institutsekretariaterne pa IEB og IVL, herunder de ressourcer og
kompetencer, der medgar til at lase opgaverne. Dernaest har arbejdsgruppen opstillet en analytisk ramme, som
gennemagar tre forskellige organisatoriske idealtyper: administration pa et hovedomrade (idealtype 1),
administrationscenter pa tvaers af to hovedomrader (idealtype 2) og universitetsadministration (idealtype 3). Hver
idealtype har styrker og svagheder og leverer forskelligt pa tre kriterier — autonomi, kvalitet og effektivitet. Baseret
pa analyserammen gennemgas de forskellige administrationsomrader — ledelsesadministration,
gkonomiadministration, personaleadministration, ph.d.-administration, forskningsadministration,
uddannelsesadministration og kommunikation — og arbejdsgruppen peger pa, efter hvilken idealtype de
administrative omrader bgr organiseres.

Som grundlag for arbejdsgruppens anbefaling indgar en raekke vaesentlige overvejelser, herunder at anbefalingen
til organisering sikrer stabilitet og arbejdsro, sadan at SBS og SAMF kan komme godt fra start som nye
hovedomrader, samtidig med at der ma forventes justeringer i placeringen af enkelte administrative opgaver
mellem SBS og SAMF i takt med, at hovedomraderne modnes. Dertil kommer, at statens arbejdsprogram
forventeligt vil stille SDU over for omprioriteringer fra administration til universitetets kerneopgaver i perioden
2027-2030, hvilket taler for ikke at gennemfgre sterre organisatoriske omlaegninger pa det administrative omrade
for SBS og SAMF pa nuvaerende tidspunkt. Endelig har det vaeret en praemis, at den samlede anbefaling til
administrativ organisering skal rummes inden for de eksisterende administrative ressourcer, som i dag er til stede i
fakultetsadministrationen og pa de to institutsekretariater pa IEB og IVL.

Anbefaling til organisering
Arbejdsgruppen anbefaler falgende organisering af administrationen pa SBS og SAMF fra 1. september 2026:

o To selvsteendige hovedomradeadministrationer (idealtype 1).
Pa SBS og SAMF etableres to selvstaendige hovedomradeadministrationer, som ledes af en niveau 2-chef for
hver af administrationerne. Der vil vaere behov for et taet samarbejde mellem cheferne for de to hovedomrade-
administrationer. Niveau 2-chefen for SBS og niveau 2-chefen for SAMF vil sammen med sekretariats-
cheferne, omradecheferne og universitetsdirektgren indga i SDU’s Administrative Lederteam (ALT).
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Pa SBS og SAMF etableres to selvstaendige ledelsesadministrationer (kan benaevnes ledelsessekretariat,
dekansekretariat eller lignende), som felger idealtype 1. De to ledelsesadministrationer skal farst og fremmest
understgtte behovet for autonomi for SBS-ledelsen og SAMF-ledelsen. Afrapporteringen redeger for de
generelle opgaver i ledelsesadministrationen. De to ledelsesadministrationer vil ngdvendigvis variere i
opgaver og kompetencer, da SBS og SAMF har forskellige organisatoriske behov. SBS vil have behov for
kompetencer og ressourcer til at kunne understgtte fortsat akkrediteringsarbejde (AACSB, EQUIS, AMBA),
mens SAMF vil have behov for kompetencer og ressourcer til at understgtte institutstrukturen pa fakultetet.

Pa kommunikationsomradet placeres enkelte opgaver (strategisk kommunikation, forskningskommunikation/-
formidling, interne nyhedsbreve og SoMe) efter idealtype 1, da disse opgaver er sneevert knyttet til ledelse og
strategi. Andre kommunikationsopgaver placeres efter idealtype 2 og eventuelt idealtype 3 (se nedenfor).
Kommunikationsopgaver knyttet til samarbejdspartnere og profilering placeres i SBS-administrationen
(idealtype 1).

| forhold til understgttelse af den strategiske udvikling af uddannelser, undervisning og leering har der veeret
dialog mellem uddannelsesdirektgren pa SBS og prodekanen pa SAMF. Drgftelsen har taget afsaet i en
kompetenceafklaring og en situation, hvor der etableres et feelles administrationscenter som anbefalet, der
samtidig rummer opgaver, der Igses i DKL-hubben samt, at organiseringen af institutsekretariaterne sker efter
idealtype 1.

Det er vurderingen, at der ved en samling af de to institutsekretariater pa IEB og IVL samt en forventet tilfgrsel
af kompetencer fra det nuvaerende dekansekretariat pa SAMF er grundlag for etablering af
ledelsesunderstattelse pa uddannelsesomradet pa SBS - og tilsvarende vil der stadig veere den ngdvendige
understottelse pa fakultetsniveau pa SAMF. Pa SBS er der opmaerksomhed pa, at sekretariatet ogsa skal
handtere opgaver, der pa SAMF ligger pa institutniveau vedrgrende uddannelseskvalitet, undervisning og
planlaegning m.m.

Det er vigtigt, at der sikres en tydelig sammenhaeng mellem de samlede ressourcer, der er dedikeret
uddannelsesudvikling og kvalitetssikring i sekretariaterne og i administrationscentret.

| takt med hovedomradernes strategiske arbejde og den Igbende anvendelse af de feelles ressourcer i
administrationscentret, skal det Iabende vurderes, om en justering af opgaver og ressourcer mellem
sekretariaterne og administrationscentret er relevant.

Administrative opgaver, som i dag lgses i de to institutsekretariater pa IEB og IVL, organiseres efter idealtype
1 pa SBS. SBS-ledelsen traeffer beslutning om den naermere interne administrative organisering pa SBS pa
tveers af de nuvaerende institutsekretariater pa IEB og IVL.

Faelles administrationscenter (idealtype 2).
En raekke administrative omrader, som i dag er placeret i fakultetsadministrationen pa SAMF, organiseres
efter princippet om et administrationscenter (idealtype 2), som betjener bade SBS og SAMF.

Det geelder gkonomiadministration, personaleadministration, ph.d.-administration, forskningsadministration og
uddannelsesadministration samt dele af kommunikation (opgaver som produktion og markedsfering, strategi
og kommunikation i relation til uddannelse) og dele af uddannelsesudvikling, lzering og digitalisering mv. (se
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ogsa under idealtype 1). Afrapporteringen redeger for de opgaver, der er placeret i administrationscenteret.

Et administrationscenter (idealtype 2) kan i hgjere grad sikre kvalitet, robusthed og effektivitet end to parallelle
administrative enheder (idealtype 1). En forudseetning for administrationscenterets succes er, at ledere og
medarbejdere arbejder dedikeret for at understgtte ledelse og strategier pa bade SBS og SAMF. Desuden er
et teet samarbejde pa ledelsesplan, klare governance-modeller og professionalisme i administrationen
afggrende for succes i administrationscenteret.

Det er anbefalingen, at administrationscenteret forankres organisatorisk pa et hovedomrade.

Arbejdsgruppen anbefaler, at det ledelsesmaessige og organisatoriske ansvar for administrationscentret
delegeres fra dekanerne til niveau-2 lederen pad SAMF. Dette vil skabe stgrst stabilitet og arbejdsro, sddan at
SBS og SAMF kan komme godt fra start som nye hovedomrader. Endvidere vil det give mening, da centret ud
over at betjene SBS ogsa skal understgtte de administrative behov pa de tre institutter pA SAMF (STAT,
ECON og JUR). | forbindelse med etableringen af administrationscenteret skal der veere en opmaerksomhed
pé at sikre den bedst mulige understettelse af begge fakulteter uathaengig af forskellige rammebetingelser ift.
en distribueret campusgeografi, institutstruktur mv. Ledelsen skal ske i et taet samarbejde med niveau 2-
chefen for SBS samt de to dekaner.

e Universitetsadministration (idealtype 3).
Som et alternativ til at placere administrative opgaver i et administrationscenter (idealtype 2) kan
administrative opgaver ogsa placeres i universitetsadministrationen (idealtype 3). Af hensyn til ikke at foretage
stgrre administrative reorganiseringer far udmeantningen af Statens arbejdsprogram anbefaler arbejdsgruppen,
at dette alternativ ikke forfglges yderligere pa nuvaerende tidspunkt.

Pa ét administrativt omrade — webkommunikation — kan det overvejes at placere et webcenter i
universitetsadministrationen (idealtype 3). SDU’s webstyregruppe har besluttet, at der skal etableres
webcentre pa alle hovedomrader for at minimere opgavespredningen pa tvaers af SDU og for at sikre hgj
kvalitet og effektivitet. Implementeringen pa SAMF har afventet bade OSU og etableringen af SBS. Da bade
SBS og SAMF vil veere relativt sma hovedomrader, taler det for at etablere et faelles webcenter mellem SBS
og SAMF (idealtype 2). Det bgr dog overvejes, om det webcenter, som er etableret i Faellesadministrationen,
ogsa vil kunne varetage opgaver for bade SBS og SAMF (idealtype 3). Feellesadministrationen etablerede i
2025 et feelles webcenter for omrader i Feellesadministrationen. Webcenteret giver radgivning til administrative
ledere om opbygning og indhold pa websider og foretager opdateringer af websider i Sitecore (websystem)
efter aftale med de administrative ledere. Webcenteret sikrer et meget hgjt kompetenceniveau og stor
effektivitet, samtidig med at de administrative ledere i omraderne bibeholder autonomi til at beslutte indholdet
pa websiderne. Med en mindre udbygning af ressourcer vil Feellesadministrationens webcenter ogsa kunne
understgtte websider (sdu.dk, mitsdu.dk, sdunet.dk) pa bade SBS og SAMF, samtidig med at ledere pa de to
hovedomrader og pa institutterne bibeholder autonomi til at beslutte indholdet pa websiderne.

Afrapporteringen indeholder en mere detaljeret beskrivelse af opgavernes placering.
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Figur: lllustration af anbefaling til administrativ organisering
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Arbejdsgruppens anbefaling til organisering af administrationen har hovedvaegt pa idealtype 2, som er en ny og
innovativ organisering af fakultetsadministrationen, der hidtil typisk er organiseret efter idealtype 1. Anbefalingen
ligger dermed i forlaengelse af den eksisterende organisering i Fakultetsadministrationen pad SAMF og fremstar
derfor genkendeligt for sdvel brugere som medarbejdere. Den anbefalede administration vil dog indebzere store
&ndringer i den made ledere og medarbejdere arbejder pa, da man i hgjere grad skal orientere sig mod at
understgtte flere enheder. Dette betyder ogsa, at mellemlederne vil fa en helt central rolle i implementeringen af
den nye administrative organisering pa SBS og SAMF. De skal vaere kulturbaerere, der sikrer den rette balance
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mellem viderefgrelse af eksisterende kultur og veerdier og etableringen af en egen identitet i den nye organisering.
Endvidere skal de understgtte oplevelsen af neerveer i den nye organisering.

Det administrative setup skal labende evalueres i forhold til, om organiseringen opfylder hensyn, malsaetninger og
strategier pa bade SBS og SAMF.

Anbefaling til videre proces

Arbejdsgruppens anbefaling til organisering af administrationen pa SBS og SAMF anslar hovedlinjerne. Efter en
beslutning er truffet af styregruppen den 16. apiril, vil der vaere behov for yderligere detaljering af opgavefordeling,
placering af medarbejdere samt afklaring af gkonomien knyttet til den administrative organisering.

Efter beslutning og udmelding af organiseringen umiddelbart efter styregruppens mgde den 16. april skal der
gennemfgres dialoger med ledere og medarbejdere, som skal flytte organisation og fa nye ledere. Derefter kan der
treeffes endelig beslutning om flytning af medarbejdere. Arbejdsgruppen anbefaler, at dekanen pa SAMF traeffer
endelig beslutning efter radfering med SBS-lederen, fakultetsdirektgren, universitetsdirekt@gren og rektor.
Beslutning og udmelding skal senest ske pr. 15. maj.

Derefter igangsaettes en implementeringsproces, hvor opgaver detaljeres yderligere, samarbejdsaftaler etableres,
og gkonomien til administrationen udredes. Dekanen for SAMF samt SBS-lederen vil have ansvaret for denne
implementering. Samtidig igangseettes understattende aktiviteter for ledere og medarbejdere, som skal flytte
organisation og/eller som skal arbejde med at betjene to hovedomrader. Disse implementeringsaktiviteter skal
senest vaere faerdige i august, sa det sikres, at den nye organisering kan traede i kraft 1. september, samtidig
med at SBS etableres som selvsteendigt hovedomrade.

Styregruppens behandling af anbefalingerne

Styregruppen har pa sit mgde d. 16. april 2026

e Godkendt arbejdsgruppens anbefaling til organisering af administrationen pa SBS og SAMF

e Truffet en principbeslutning om, at webkommunikation for bade SBS og SAMF placeres i det webcenter, som
allerede er etableret i Feellesadministrationen (idealtype 3) samt godkendt, at der igangsaettes yderligere
analyser mellem SDU Kommunikation samt SAMF og SBS ift. den neermere udmgntning af
principbeslutningen. Ikrafttraeden af den aendrede organisering pa webomradet skal afvente de naermere
analyser og kan forventeligt ske ved arsskiftet 2026/2027



