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Praesentation

—->Rammesaetning — hvad er besluttet / ikke besluttet
—> Afrapportering fra arbejdsgruppen
—>Videre proces
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Rammesatning

- Hvad er besluttet / ikke besluttet
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Hvad er der truffet beslutning om

v' December: Bestyrelsesbeslutning om etablering af to hovedomrader pr. 1.
\/ september 2026
v' December: De strategiske ambitioner for SBS
v Januar: Implementeringsorganisering herunder styregruppe,
arbejdsgrupper og dialogforum
v’ Februar: Anseettelse af SBS leder og udpegning af uddannelsesdirektgr,

samt fakultetsledelse pa SAMF
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7 Hvad afventer beslutning
O April Den administrative organisering
/ O Maj/juni: Den faglige organisering af VIP pa SBS
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Den administrative arbejdsgruppe

Hvad er der truffet beslutning om
v' Der skal ikke etableres to helt separate administrative enheder
v’ Bade SBS og SAMF skal som minimum have hver deres selvstaendige

strategiske sekretariat, som yder ledelsesunderstattelse til henholdsvis dekan
(SAMF) og business school-leder (SBS)

v Det samlede forslag til administrativ organisering skal rummes inden for de
eksisterende administrative ressourcer, som i dag er til stede i

fakultetsadministrationen og pa de to institutsekretariater pa IEB og IVL.

nsk Universitet

Hvad afventer beslutning
O Den endelige organisering
O Placering af medarbejdere
O Samarbejde og snitflader

AP nps

Npnps#



SDU Rektors Stab

Afrapportering fra
arbejdsgruppen

- Kortlaegning: Nuvaerende administrative organisering
- Analyse: Designkriterier og idealtyper
- Anbefaling: Forslag til organisering

Syddansk Universitet
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Kortlaegning af nuvarende administration

Oversigt over ressourcer (arsveerk) i 2026 Oversigt over hovedopgaver fordelt p& enheder

akultetsadministrationen IVL
Enhed (AV) Ledere |Medarb. 590/591 527

Fakultetsadministration 500 / 591 2 Ledelse niveau 2 X

7J) Ledelse niveau 2 |
Dekansekretariat 59001 3 g LAl 59001 59002 59003 59102 59103 59105 52401 52701
Ledelse

Ledelse X X X X X X X X

1

Personale og @konomi 59002 1 6,3 7,3 X X X X
Forskningsstotte 59003 1T (248 (2)58 X X X
Uddannelseskommunikation 59102 1 8,9 9,9 X X X
Uddannelsesadministration [EsekI0X; 1 21,7 22,7 X

Uddannelsesstab / DKL-Hub R[] 1 6,5 7,5 X X X
IEB institutsekretariat 52401 1 64 75 X X X X
IVL institutsekretariat 52701 1 6,6 % |l Kommunikation D X X i

Udviklingsprojekt
er, digitalisering, X
compliance
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Analyseramme: Designkriterier og idealtyper

Autonomi Administration pa et
hovedomrade
Kvalitet
Effektivitet Admmlstratlonscenteropa
tveers af to hovedomrader
Geografi
Universitetsadministration
Naerhed
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Idealtype 1

Administration pa et
hovedomrade

Idealtype 2

Administrationscenter pa
tvaers af to hovedomrader

Idealtype 3

Universitetsadministration

HGJ

Klar ejerskabs- og referencevej
Lokal prioritering og fleksibilitet
Teet kobling til faglige miljger

og ledelse

MELLEM

Fortsat relativ naerhed il
kerneopgaverne:
Mere kompleks styring og
prioritering
Afstand til lokale behov
Krav om klar governance

LAV

Starre afstand til faglige miljger
Risiko for oplevet
bureaukratisering
Behov for supplerende lokale
funktioner

MELLEM / LAV

Sarbarhed i mindre enheder

HJJ /| MELLEM

Starre og mere robuste
administrative miljger

HGJ /| MELLEM
Robusthed og kontinuitet

LAV

Manglende stordriftsfordele

Uensartede processer og
praksisser

MELLEM

Bedre ressourceudnyttelse

HGJ

Stordriftsfordele og
effektivitet
Klar feelles governance
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Overvejelser om organisering

En ny organisatorisk struktur skal skabe de optimale strategiske og ledelsesmaessige rammer
ift. at opna de strategiske ambitioner bade for SBS og for SAMF.

| arbejdsgruppens forslag til organisering indgar en reekke overvejelser
- Modning af behov over tid

—> sikre stabilitet og arbejdsro i implementeringsfasen - seerligt for SBS som et helt nyt hovedomrade
—> give plads til Igsbende justeringer i placeringen af enkelte administrative opgaver mellem SBS og SAMF
- i takt med at hovedomraderne modnes og konsolideres

- Konsolidering af uddannelsesadministration ift. OSU-organiseringen.
- Statens arbejdsprogram
- Administrative ressourcer

- Ledelse, kompetencer, identitet og kultur

SDU+

Syddansk Universitet
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Arbejdsgruppens oplag til organisering

AP nps

Universitets-
administration
(idealtype 3)

g

SBS SAMF
Ledelse Ledelse
Administrations-
SBS center (idealtype 2) SAMF
——— Administration Administration —
(idealtype 1) SBS SAMF (idealtype 1)
Enhed X Enhed Y Enhed Z < ﬁ :> ECON JUR STAT
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Arbejdsgruppens oplag til organisering

Universitels-

sssssss

eeeeeee

Administration pa
hovedomrade
(Idealtype 1)

Administrations-
center
(idealtype 2)

Universitets-
administration

SDU’{‘ (idealtype 3)

SBS
SBS Administration

Ledelsesadministration

*«  Kommunikation (strategisk kommunikation,
nyhedsbreve, SoMe)

* Udvikling/projekter (skal afklares)

* Forskningskommunikation/-formidling

» Administrative opgaver placeret pa IEB og
IVL (inst-niveau)

Administrationscenter (forankret pa SBS)
«  Kommunikation (fak-niveau)

Feellesadministrationen
Kommunikation web (sdu.dk, mitsdu.dk, sdunet.dk) (forankret | SDU Kommunikation)

SAMF
SAMF Administration

* Ledelsesadministration

Kommunikation (strategisk

kommunikation, nyhedsbreve, SolMe)

+ Udvikling/projekter (skal afklares)

+ Forskningskommunikation/-formidling
(inst-niveau)

Administrationscenter (forankret pa SAMF)
+ Personaleadministration fﬁ;&—n veau)
+  Ph.d.-administration (fak-niveau)

+ Udvikling/projekter (skal afklares)
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AP nps

APNps#
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Hovedomradeadministration (idealtype 1)

Arbejdsgruppen anbefaler, at der pa SBS og SAMF etableres to selvstaendige

hovedomradeadministrationer, som ledes af en niveau 2-chef for hver af administrationerne.

Der vil veere behov for et taet samarbejde mellem cheferne
for de to hovedomradeadministrationer.

Niveau 2-chefen for SBS og niveau 2-chefen for SAMF vil
sammen med sekretariatscheferne, omradecheferne og
universitetsdirektaren indga i SDU’s Administrative
Lederteam (ALT).

Syddansk Universitet
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Administrationscenter (idealtype 2)

Arbejdsgruppen anbefaler, at administrationscenteret (idealtype 2) som udgangspunkt forankres pa
SAMF, da dette giver mulighed for at understotte bade SAMF’s institutter og SBS.

- Standardisering af forskellige indsatser og opgaver

Seaerlige opmaerksomhedspunkter O
- Afgraensning og feelles prioritering /r \\

- Tydelig ledelsessamarbejde

—> Tilknytning til begge fakulteter

(\\ /f\
(<>\
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Emner til yderligere afklaring

- Placering af enkelte opgaver indenfor
uddannelsesudvikling, laering, digitalisering,
udviklingsprojekter og strategisk
uddannelsesstatte

- Organisatorisk forankring af kommunikation pa
SBS

- Placering af webkommunikation i et webcenter.

- SBS-ledelsen skal traeffe beslutning om den
naermere interne administrative organisering pa
SBS pa tveers af de nuveerende
institutsekretariater pa IEB og IVL.

SDU+

Syddansk Universitet

SBS
Administration pa SBS Administration
hovedomrade
(Idealtype 1) L edelsesadministration

Kommunikation (strategisk kommunikation,

nvhedsbreve. SolMe)
Udvikling/projekter (skal afklares)
Forskningskommunikation/-formidling

Administrative opgaver placeret pa IEB og
IVL (inst-niveau)

Administrations- Administrationscenter (forankret pa SBS)
center

(idealtype 2)

Universitets-
administration
(idealtype 3)

SAMF

SAMF Administration

Ledelsesadministration
Kommunikation (strategisk
kommunikation, nyhedsbreve, SolMe)
Udvikling/projekter (skal afklares)
Forskningskommunikation/-tormidiing
(inst-niveau)

Administrationscenter (forankret pa SAMF)

Personaleadministration (fak-niveau)
Ph.d -administration (fak-niveau)

Udvikling/projekter (skal afklares)

Feellesadministrationen
Kommunikation web (sdu.dk, mitsdu.dk, sdunet.dk) (forankret i SDU Kommunikation)
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Videre proces
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SDU Rektors Stab  Overordnet tidsplan @
(=
Aflevering af afrapportering til Beslutning i styregruppe og Organisatorisk placering af Klar til overflytning af =

styregruppe offentliggarelse af model medarbejdere er fastlagt medarbejdere pr. 1/9

Organisatorisk spor

3
(7]
Q.
c
Fase 2 =

Fase 1 Inddragelse og

beslutning

Afdaeknings- og analysefase

Personalespor

Dialogmader og fastlaeggelse Implementeringsspor

af placering af medarbejdere

Fase 4 Fase 5

Administrativ forberedelse og Ny organisering
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4. marts 2026 16. april 2026 15. Maj 2026 1. August 2026
. Lebende
sbu& Feelles administrativ forberedelse og implementering
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Involveringsprocessen

Inden styregruppen treeffer endelig beslutning 16. april
2026 gennemfgres dialoger med og involvering af:

- fakultetsledelsen pa SAMF og SBS

—> ledere og medarbejdere i fakultetsadministrationen

—> administrative ledere og medarbejdere pa IEB og IVL

- administrative ledere og medarbejdere pa de gvrige
institutter pa SAMF

- relevante samarbejdsudvalg

Bemaerkninger/input til materialet kan afleveres til en af
arbejdsgruppens medlemmer eller til tillidsrepraesentanter
senest den 20. marts kl. 12.

SDU+

Syddansk Universitet

Efter madet i dag ggres arbejdsgruppens skriftlige
afrapportering offentligt tilgaengelig pa sdunet.dk
(https://sdunet.dk/da/service/business-school):

Notat — Afrapportering fra administrativ
arbejdsgruppe. Notatet opsummerer vaesentlige
dele fra afrapporteringen.

Afrapportering - Afrapportering fra arbejdsgruppe
vedr. den administrative organisering af SBS og
SAMF. Afrapporteringen indeholder kortlaegning,
analyseramme og forslag til organisering.

Bilag — Bilag til afrapporteringen. Bilaget indeholder
en mere detaljeret angivelse af placering af opgaver
i forhold til idealtyper.
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Sporgsmal

Folg labende med i nyheder pa:
https://sdunet.dk/da/service/business-school

Syddansk Universitet
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