
 

Værktøjskasse Projektledelse Riis & Jepsen  Side 1 

Værktøj til vurdering af kompleksitet (fra Maylor, Turner, & Murray-Webster, 2013) 

Områder med kompleksitet 

• Strukturel kompleksitet (1 – 21) 

• Sociopolitisk kompleksitet (22 – 32) 

• Emergent kompleksitet (defineret af forventningerne til 

stabilitet) 

Er du enig i 

dette? (J/N) 

Forventer du, at 

denne situation forbli-

ver stabil (dvs. ikke 

ændres)? (J/N) 

Strukturel kompleksitet   

1 Formålet med projektet og den værdi projektet 

skal generere kan formuleres klart 

  

2 Succeskriterier for formålsopfyldelse kan define-

res klart  

  

3 Succeskriterier for projektet kan defineres i enig-

hed med kunden/modtageren 

  

4 Teknologien er velkendt for os   

5 De kontraktuelle aftaler for projektet er vel-

kendte for os (med leverandører, kunder osv.) 

  

6 Omfanget af projektet kan defineres klart   

7 Acceptkriterier for kvalitet kan defineres klart   

8 Forskriftsmæssige krav (regulativer osv.) kan de-

fineres klart 

  

9 En klar og dækkende tidsplan kan laves   

10 En klar og dækkende ressourceplan kan laves   

11 Forsyningskæden er på plads   

12 Ansvar for opgaver og leverancer kan defineres   

13 Det er muligt at rapportere data om projektet 

præcist, rettidigt og dækkende  

  

14 Eksisterende administrative værktøjer i organisa-

tionen kan understøtte projektet 

  

15 Tilstrækkeligt antal personer med de rette fær-

digheder er til rådighed 

  

16 Projektlederen har tilstrækkelig kontrol med 

menneskelige ressourcer (dvs. de rapporterer di-

rekte til projektleder). 

  

17 Nøglepersoner er afsat på fuld tid til projektet   

18 Projektet kan gennemføres med personer fra den 

samme fagdisciplin. 

  

19 Budgettet er tilstrækkeligt for opgaven   

20 Budgettet kan anvendes fleksibelt   
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21 Arbejdet i projektet vil blive afregnet i en enkelt 

valuta 

  

22 Arbejdet vil blive udført i homogene omgivelser 

(et enkelt land/tidszone/sprog) 

  

23 Projektet er uafhængigt af andre projekter    

24 Projektet er uafhængigt af daglig drift   

25 Det nødvendige tempo er opnåeligt   

26 Ressourcer (f.eks. testfaciliteter, udstyr) vil være 

tilgængelige, når de behøves 

  

Socio-politisk kompleksitet   

27 Projektet har klart projektejerskab der passer til 

projektets vigtighed 

  

28 Kerneteamet i projektledelsen har bemyndigelse 

til at træffe beslutninger 

  

29 Business casen for projektet er veldefineret   

30 Målsætningen for projektet stemmer overens 

med organisationens strategi 

  

31 Den øverste ledelse støtter projektet   

32  Teammedlemmer er motiverede og fungerer godt 

som et team 

  

33 Projektleder, projektejer og andre ledere er er-

farne i denne form for arbejde 

  

34 Projektet indebærer ingen væsentlige organisato-

riske/kulturelle ændringer 

  

35 Projektet er upåvirket af betydelige organisatori-

ske/kulturelle ændringer 

  

36 De eksterne interessenter (dvs. andre end umid-

delbare projektgruppe medlemmer) er på linje 

med, støttende og engagerede i projektet og har 

tilstrækkelig tid til arbejdet 

  

37 De eksterne interessenter (dvs. andre end umid-

delbare projektgruppe medlemmer) har en reali-

stisk, fælles forståelse af projektets konsekvenser 

  

 


