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Styrke jeres evne til at gennemføre succesfulde forandringer.

Tilføre værktøjer, læring og træning, der vil styrke jeres 

gennemførelse af forandringsprojekter.

Fælles sprog blandt jer, der vil styrke muligheden for sparring 

og dialog.

Formål



Hvad påvirker forandringen i organisationen?

Leavitts systemmodel (flere udgaver)

Diamantmodel med 4 hovedkomponenter

• Struktur

• Strategi/Opgaver

• Teknologi

• Aktører

• Herefter udvidet med Omverdenen

• Senere udvidet til Leavitt-Ry Modellen 

med 5 ekstra dimensioner.





Proces – forskellige modeller

Maurers Cyclus – 6 faser

1. I uvished

2. Se udfordringen

3. Begyndende handlinger

4. Implementering

5. Resultater

6. Tid til at komme videre



Kotter – udviklingen indenfor forandringsledelse

1
• Synliggør forandringens tvingende nødvendighed

2
•Etabler en stærk styregruppe

3
•Skab en klar og forståelig vision

4
•Kommuniker visionen

5
•Gør det muligt for andre at følge visionen

6
•Planlæg og skab synlige resultater

7
•Konsolider forandringer og sæt flere i gang

8
•Indarbejd den nye handlemåde

John P. Kotter, I spidsen for forandringer, Industriens 

Forlag, 1997 

John P Kotter, Acceleration, Gyldendal Business, 
2015





• Jeg er helt med

• Jeg er positiv, men sakker lidt bagud

1. Jeg forstår det ikke

2. Jeg kan ikke lide det

3. Jeg har ikke tillid til dig/dem/det

Typer af reaktioner – der kan ændre sig

Kilde: Rick Maurer, Beyond the wall of resistance

Emotionelt

Rationelt



Tak for i dag ☺
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