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Formal

Styrke jeres evne til at gennemfare succesfulde forandringer.

Tilfere vaerktgjer, leering og traning, der vil styrke jeres

gennemfgrelse af forandringsprojekter.

Falles sprog blandt jer, der vil styrke muligheden for sparring

og dialog.



Hvad pavirker forandringen i organisationen?

Leavitts systemmodel (flere udgaver)

Diamantmodel med 4 hovedkomponenter

Vision/vaerdier

Struktur
Strategi/Opgaver
Teknologi

Aktarer

« Herefter udvidet med Omverdenen

« Senere udvidet til Leavitt-Ry Modellen

med 5 ekstra dimensioner.



Vision/vaerdier Belennings-
/mal systemer

Organisations-
kultur

Enet2change
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Proces - forskellige modeller

Maurers Cyclus - 6 faser

—

. l uvished
. Se udfordringen

. Begyndende handlinger

2

3

4. Implementering
5. Resultater

6

. Tid til at komme videre
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Kotter - udviklingen indenfor forandringsledelse

* Synliggar forandringens tvingende ngdvendighed

eEtabler en staerk styregruppe

eSkab en klar og forstaelig vision

eKommuniker visionen

*Ggr det muligt for andre at fglge visionen

ePlanlaeg og skab synlige resultater

eKonsolider forandringer og st flere i gang

eIndarbejd den nye handlemade

) -C-C-C-C-C-C- 4

John P. Kotter, | spidsen for forandringer, Industriens

Forlag, 1997

/

1. Skab en folelse
af nedvendighed
8. Forandringen \
skal forankres i \ 2. Opbyg en
organisations- styrende koalition
kulturen

—
3. Formulér
7. Fasl_hold . strategisk vision
forandrings- Trusler og muligheder 3
og forandrings-
processen

initiativer

4

6. Skab 4. Rekruttér

kortsigtede og frivillige
synlige gevinster /_\ forandringsagenter

/ 5. Fjern \
forhindringer og \
muligger

handlinger

John P Kotter, Acceleration, Gyldendal Business,
2015
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Trusler og muligheder
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Typer af reaktioner - der kan a&ndre sig

« Jeg er helt med

« Jeg er positiv, men sakker lidt bagud

1. Jeg forstar det ikke Rationelt

2. Jeg kan ikke lide det -

= Emotionelt

3. Jeg har ikke tillid til dig/dem/det

‘ Kilde: Rick Maurer, Beyond the wall of resistance GO RD I OS



Tak for i dag ©




	Slide 1
	Slide 2: Formål
	Slide 3: Hvad påvirker forandringen i organisationen?
	Slide 4
	Slide 5: Proces – forskellige modeller
	Slide 6: Kotter – udviklingen indenfor forandringsledelse
	Slide 7
	Slide 8: Typer af reaktioner – der kan ændre sig
	Slide 9

