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Hvad er vigtigt, for at skabe de rette vilkér for Half Double rammeveerket
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Who?

Henrik Timm

Practice Lead af forretningsomradet Project Delivery
emagine DK

Passioneret projektngrd gennem mange ar (+25 ar)

Radgiver, underviser, coach og sparring indenfor projekt,
program- og portefgljeledelse

Assessor indenfor rammevaerkerne IPMA og Half Double
Ambassadegr for Responsible Project Management
Medforfatter til bggerne Projektets styregruppe og

Projektlederens Toolbox, samt flere artikler, E-bgger,
analyser og surveys mm.
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mailto:ht@emagine.dk

Hvorfor er hybrid projektledelse relevant?

>

é\’ Lebende gevinstrealisering P Labende risikohandtering

Forbedret kundeindragelse
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Fleksibilitet og tilpasningsevne

plePle
<L

Optimal ressourceudnyttelse

™\
\l[/ Udvikling og kreativitet

)o’%}

Sterre motivation og fremdrift
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Det handler om valg af leverancemodel

Traditionel projektmodel

s e e e e

Analyse Udvikling  Udrulning Afslut
& test

Agil projektmodel

jjjﬁuﬁ

Sprlnt Afslut

Hybrid projektmodel

0O 0z 0ne

Plan Sprint Afslut

<> emagine



Kendskab til Half Double =

Hvor stort er jeres kendskab til Half Double?

Skriv 1 en browser

www.menti.com
pincode: 4852 2514

Mentimeter


http://www.menti.com/
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HVORFOR
HALF DOUBLE?




AF ALLE PROJEKTER | DAG
KAN KARAKTERISERES
SOM SUCCESFULDE.

CHAOS report, Standish Group, 2018



SAMARBEJDE
MED
FORSKNINGSMILJOER
SIDEN 2015
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Instifute !

Absolut succes for Half Double-projekter _

Succes for Half Double-projekter

B Projekter med hgije scorer (n=9)
B Projekter med medium scorer (n=5)
I Projekter med lave scorer (n=2)

87%

af Half Double-projekterne
har opfyldt eller delvist opfyldt
succeskriterierne for
projektet.

AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

* Resultatet er baseret pa 62 projekter i 16 organisationer. Se begraensninger og usikkerhed i rapporten om vores forskning: 15
https://pure.au.dk/portal/files/157140752/190618_Project_Half _Double_report_2019 final_version.pdf
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Relativ succes for Half Double-projekter Institite

_:-"-"

Ydeevne af Half Double-projekter

B Projekter med hgije scorer (n=7)

B Projekter med medium scorer (n=3)

I Projekter med lave scorer (n=5)
Ingen data (n=1)

63%

af Half Double-projekterne
har opnaet en hgjere score
end et eller flere
referenceprojekter.

AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

* Resultatet er baseret pa 62 projekter i 16 organisationer. Se begraensninger og usikkerhed i rapporten om vores forskning: 16
https://pure.au.dk/portal/files/157140752/190618_Project_Half _Double_report_2019 final_version.pdf
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Hvornar giver det mest mening at gennemfare et Half Double- DOUBLE |

Instifute !

projekt? _/

PILOTORGANISATION PROJEKTTYPE

Kan bruges i de fleste typer projekter.

SIEMENS Produktudvikling
ﬁnumnros"‘){ Produktudvikling
= . — : _
G Markeds- og produktudvikling 8{3(3 Iseer effektivt i projekter med:
aﬁn-laplust Forsyningskeede ® En I’elatIVt hgj gl‘ad af US|kkerhed
N Informationsteknologi * Mange forskellige interessenter
Sl LT E-handelsprojekt
Organisatorisk andring EkS em p | er.
novozymes™* Produktudvikiing « Transformationer
._f,lf._f Forsyningskaede y It-sy_St_emer
i * Udvikling af nye kompetencer
- Varehus .
= * Nye produkter, processer og services
um Industrielle robotter
FIBERLINE CCNMFOS ?;s Produktion . . .
TERMA® Forsyningskeede Mindre eg_net til projekter, der er:
* Preedefinerede
dukti . . .
& SCHOELLER FLAST rroduden - Har hgj forudsigelighed
I|I n“ﬂrﬂ[ﬂnn Produktionsoverfarsel
(€0 Produktionsplanleegning

17



AT VERE REFLEKTERENDE ER:
»AT VIDE, HVAD DU GOR, NAR DU
IKKE VED, HVAD DU SKAL
GORE.”

Mark Winter
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Halvering af tiden til effektskabelse vil fordoble effekten o/
EFFEKT
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Effekt

v

C— 17V — >
TID
Initiering Eksekvering Realisering

Mindset: Half Double-projekter er karakteriseret ved at skabe effekt, mens projektet bliver eksekveret.
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Det handler fremfor alt om at have meget stort fokus pa tre 0OUsLE |
kerneelementer -

_:-"-"

Effekt

Mindske fokus pa leverancer og
age fokus pa effekt.

Flow

Mindske fokus pa optimering
af ressourcer og gge fokus
pa projektets fremdrift.

Lederskab

Mindske formalisme og gge fokus pa
aktiv inddragelse af projektejeren og
mindske fokus pa administration af
systemer samt gge fokus pa
personledelse.




Half Double-
metodologien

Fokus pa ni metoder, sa effekten
fordobles pa den halve tid

PRINCIPPER:

Interessenttilfredshed er
det ultimative
succeskriterie.

Hgj intensitet og hyppig
interaktion for at sikre
konstant fremdrift i projektet.

Omfavn usikkerhed og fa
projektet til at lykkes.

WERKTBJER

WERKTBJER

WERKTBJER
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ol el e 16
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Half Double-case: Linak %




HALF
DOUBLE

Institute

Der mangler vigtige elementer som:

K RISIKOSTYRING

% OSV.
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Eksempel

<> emagine

SDU eksempel v. Karin & Birgitte

SDU<

SYDDANSK UNIVERSITET

24



Effektmal

Indtil nu har vi arbejdet med gevinstkortlaegning, der ledte
os fra formal over gevinster til leverancer.

Med Half Double skaerper vi fokus pa projektets effekter.

SDU&

Oversigt over effekter

-
-

Kompetencer Kompetencer
| 1l

Kompetencer
]



Digital lesning til uddannelsesberetningen

O Forretningseffekt

So Tildel
Et eksempel pa visning af

prOjektetS eﬁekter O sDU X Fakulteter X Faellesadministrationen X

Opgavesamling Status Prioritet
Her ved at bruge Planner i Effekter v O Ikke startet v s Mellem v
Team S. Startdato Forfaldsdato Gentag
Start nar som helst 31.12.2025 > Gentages ikke N
MNoter B vis pd kort

- Flere fzelles l@sninger som sikrer mindre varians, men varians hvor det giver mening.

- Mindre ressourceforbrug

- 5t3 steerkere i kvalitetsarbejdet som et samlet SDU ved at have et bedre redskab til strategisk
uddannelsesledelse, hertil bedre sammenhasng mellem dokumentation og det udfgrende arbejde
- Mere gennemsigtighed og transparens

- Nemmere at dokumentere, nar SDU skal institutionsakkrediteres

- Leere af hinanden og fa forstaelse for hinanden

SDU&



Vi har siden den farste digitaliseringsstrategi haft fokus pa interessenter og brugere.

Pulstjekket i Half Double hjeelper med at tilpasse projektet undervejs, sa det leverer effekt for interessenterne.

SDU&

SDU-&

University of
Southern Denmark

PULSTJEK AF XXX-PROJEKT

Via Pulstjekket vil vi labende veere i kontakt med projektets nagleintersssenter for at vurdere om projektet (fortsat) er i overensstemmelse med jeres gnsker.
Hej, Birgitte Hjelm. Nar du indsender denne formular, vil ejeren se dit navn og din e-mailadresse.

* Pakrasvet

1. I hvor hgj grad oplever du, at det er givende at arbejde med projektet? * [T

LA 5L S

2. 1 hvor hgj grad oplever du at f3 den stgtte og feedback i projektprocessen, som du har behov for? * [} <‘ % \: >

LHL L6858

3. | hvor hgj grad oplever du, at din specifikke indsats skaber effekt for projektet? *  [1)

A
bHL B S A=

4. | hvor hgj grad oplever du, at vi i projektet samarbejder effektivt om at skabe effekter? * [I]

LHLE L L8

H AL LS

5. 1 hver hgj grad oplever du, at du udvikler dig personligt og fagligt gennem dit arbejde med projektet? * [ D

6. Uddyb gerne dine svar: [T
Skriv dit svar B_‘_‘_@




1. Faler du, at dit nuveerende arbejde er med til at skabe en

positiv pavirkning i programmet?

Et eksempel ba opfalgning pa om 2. Leverer og samarbejder vi effektivt som Kunde og
projektet er pa rette kurs med

Pulstjek. Leverandgr i programmet?

Vi har en Forms skabelon il 3. Oplever du, at du far god energi af at arbejde i

Pulstjek til radighed pa SDUnet. programmet?

Far du den statte og feedback, du har brug for?
Udvikler du dig personligt og fagligt i programmet?

Arbejdes der sa effektivt som muligt i programmet?

N o o bk

Har du nogen feedback, kommentarer eller forslag til

programmet, du gerne vil dele?

SDU&



Samarbejdsorienteret lederskab

SDU&

SET
MENNESKER
FORST

0 9o

Wl

Skab mening, autonomi og
professionalisme hos
teamet og n@ge-

linteressenter

FACILITER
INTERAKTION

BAN VEJEN
FOR EFFEKT

R O 7
D
|~

o
aan
v I N
o o o
jrmn i rmn B rmn §

Tilfgrenergi til teamet og
nggleinteressenter med
steerk facilitering og
domeaeneindsigt

Veer fast i forhold til
effekt og fleksibel
pa leverancer

©

Hvilken specifik adfeerd vil vi Hvilken specifik adfeerd vil vi Hvilken specifik adfaerd vil vi
gerne se, at projektleder udviser? gerne se, at projektleder udviser? gerne se, at projektleder udviser?

Hvordan far du denne adfaerd til at ske i praksis?

Veer en samarbejdsorienteret projektleder med fokus pa teamet og en ”people first” tilgang, der skaber fremdrift i projektet




Lederskab

Eksempler fra SDU IT.

SDU&

Ledergruppen er i gang med en workshopraekke for at fa Half

Double ud at leve.

Projektejerrollen flyttes hen til de faglige mellemledere, og Bue
kommer i hgjere grad til at vaere sponsor. Sa far vi mere

iInvolvering i projekterne og mindre ventetid hos projektlederne.

Lederne taler sammen om projekt scope og hvor lidt man kan

ngjes med for at fa den forste effekt.

De naeste skridt er ikke aftalt, men det bliver nok arbejde med at
prioritere ressourcerne og laegge aktiviteterne efter hinanden i

stedet for samtidig.
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Effekt

Reducere fokus pa leverancer
og oge fokus pa effekt.



For at skabe effekt | dit projekt kraever det, at du benytter tre

metoder

METODE

VARKTAJ

Brug effektkortet til at drive
adfzerdsandringer og
forretningseffekt

Effektkort og effektmaling

PROJECT VISION

<State the overall project vision, linking the project to the customer's economic value creation and sirategic priori

IMPACT CASE

« <State the ultimate impact targeted>
<Overall impact> ety

i
« Intangibles and other benefits>

e BEHAVIORAL IMPACT
<Bshavioral <Behavioral <State alon int dimensions, e.
impact 1> impact 2> She i
Orgar
Techi

<Behavioral impact 3> S ampee

SDU<

SYDDANSK UNIVERSITET

Serg for at tage pulsen pa
projektets nogleinteressenter
pa manedlig basis

Design dit projekt, sa der skabes
effekt sa hurtigt som muligt og
med slutbrugerne taet pa
losningen

Pulstjek

Effektbaseret lgsningsdesign

Effekibaseret lasningsdesign:
Fem workshops der har til formal at reducere tiden til effekt @
og skabe oget vaerdi tidligt | projektet = m A

SDU~~

SYDDANSK UNIVERSITET

Princip: Interessenttilfredshed er det ultimative succeskriterie.

33



Flow

Reducere fokus pa optimering af
ressourcer og oge fokus pa projektets
kontinuerlige fremdrift.



For at skabe flow i dit projekt kraever det, at du benytter tre

metoder

METODE

VARKTZJ

Allokér et kerneteam +50%, og sorg
for co-location. Reducér kompleksitet
i tid og rum for at frigere tid til at lose

komplekse problemer.

Design af co-location

OO

nm

000
J

G
+50%

Definér en fast projektrytme for
interaktion med interessenter for at
sikre projektfremdrift i sprint.

Rytme i
ngglehaendelser

R S T TR

Shema vk

ER T N T

' maeie  l

A A TR e

SDU-&

SYDDANSK UNIVERSITET

Qg indsigt og engagement ved hjalp af
visuelle veerktojer og planer, der

understotter fremdrift.

Visuel planleegning

SDU&

SYDDANSK UNIVERSITET

Princip: Hgj intensitet og hyppig interakuon 1or at sikre konstant fremdrift i projektet.

41



Lederskab

Forskning peger pa én afgorende succesfaktor i alle
projekter: En aktiv projektejer. Hvorfor er det sa
vanskeligt i praksis?



Hvis du vil skabe lederskab i dit projekt, kraever det, at du
benytter tre metoder

Vaere en aktiv, entusiastisk og

" ¢ proiekteier. d Vaere en samarbejdsorienteret Anvende en reflekterende
S engageret projekiejer, der leder og satte mennesker forst. tankegang, som kan tilpasses
= stotter projektet og sikrer T
W : . . — sig ja til kaos.
s interessenternes tilfredshed.
Aktiv ejerskabstilgang Samarbejdsorienteret lederskab Reflekterende og agil tankegang
% .LE:: e arxiab I‘%- E Tag alarskab ";I’_
= = over effichten o owver efickten =
Q
E o
X C
h'd u;'- Sding for )
Qﬂ : = imvelvering 5
>

SDU<

SYDDANSK UNIVERSITET

e Princip: Ledelsen ma omfavne usinneinicd 0g fa projektet til at lykkes.

47



De tre kerneelementer —

Effekt, Flow og Lederskab ===

Kan | bruge de tre kerneelementer?

Mentimeter



De tre kerneelementer -

Effekt, Flow og Lederskab ===

Draft hvad | mener vil betyde
mest for jeres projekter?

Mentimeter



I’\IZL Mindset
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Metodologi
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Half Double case: Danfoss %




Eksempel

<> emagine

SDU eksempel v. Karin & Birgitte

SDU<

SYDDANSK UNIVERSITET

56



Sprintplanlaegning og Sprintplan
agile refleksioner er
ikke nyt, men maske

Uge esU
mangler Vl at gve 0S Teammedlemmer [ ° { Uge Uge Uge :fslu:ntai:;e;:‘
Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag sprimt

mere | det.

Det nye er, at vi som
organisation skal skabe
rytmer, der passer godt
sammen projekterne |
mellem og mellem
projekter og drift.

Sa skaber vi bedre
plads til at mgdes og
fa fremdrift.

Projektledelse

SDU&



SDU&=

December 24 Januar 25 Februar 25 Marts ‘25
Ngglehaendelser
Uge 49 Uge 50 Uge 51 Usgze Uge 1 Uge 2 Uge 3 Uge 4 Uge 5 Uge 6 Uge 7 Uge 8 Uge 9 Uge 10 Uge 11 Uge 12 Uge 13 Uge 14
Projektgruppemgde inkl. planlaegning af sprint, feedback m.v. (projektteam) 27'2_0‘/’ 10. dec. N 7. jan. 16. jan. 3. feb. \
Referencegruppemade J Y 13. jan. | 18. mar.
Styregruppemgade 5. dec. u T 6. jan. N 7'_1’”'
Mgade mellem projektejer, projektleder og forandringsleder 1g'<”_°v' L A 7.jan. . T 20. feb 31. mar.
Mgder i Citizen developer-netveerket 11. dec. E R 14. jan 7.feb. E 11. mar.
Byggedage (online og fysiske) 5.dec. (0) 16. dec. (f) F S 22.jan.(o) 28. jan. (f) 3. feb.(0) R 20. feb.(f) 26. feb.(0) 6. mar. (0) 19'(;‘;6“' 25. mar. (f) | 31. mar. (0)
M . . . . 27. nov. 11. dec. . .
gder i Vejledningsunivers-gruppen - (@flyst) E F 8.jan. 22. jan. 5. feb. F 19. feb. 5. mar.
Mgder i Governancegruppen 2. dec. R E 20. jan. E
9. dec.(Au) 4. feb.(Sp)
3. dec.(Au) ) 23. jan.(Pn) 29. jan. (Au)
Kurser 10. dec.(Ap) 18. dec.(Au) | R 16. jan.(Pn) 5. feb.(Au) R 20. feb.(Ap) | 27.feb. (Ap) 6. mar.(Pn) | 13. mar.(Pn)
4. dec.(Au) 12. dec. (Sp) 23. jan.(Au) 30.jan.(Sp) | o feb.(Ap)
Mgder med specialister E 1 i
6. feb.
Mgder med forretningsomréder 2 g::agng' E ESDH- E
connector
 —
Netvaerk med gvrige universiteter 3. dec. 4. feb. 25. feb. 18. mar.
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HALF \"*.

Lokal tilpasning kraever et Half Double-mindset og lgbende DOUBLE |

Instifute !

refleksion %

x Skab en Half Double- . .. Forankring af Half Double-
i e Tilpas organisationen . .
o tankegang for at initiere Half . . praksisser for at bane vejen for
o) . for at sikre fremdrift.
E Double-tilgangen. nye resultater.
s
Betingelser, mindset og Tilpas organisationen Half Double-
forudseetninger refleksionsveerktgj
x
i
S
E o
X
o
e
>

Princip: Lokal tilpasning i en reflekterende praksis er ngglen til Half Double.

60
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Opbyg et Half Double-mindset for at initiere arbejdstilgangen i HALE )

Tnstifute !

projekter /

BETINGELSER, DER SKAL HVAD SKAL VZERE SANDT? METODOLOGI OG RESULTATER
OVERVEJES
. ’ 1. NY PRAKSIS — F@RER TIL NYE RESULTATER
Landets kultur MINDSET FORUDSATNINGER Halvt sd lang tid med dobbelt effekt
» Magtdistance
* Autonomi Ledelsens 1. Sponsorsamtykke i ledelsen. Z
forandringsparathed s
2. Projektejer beskeeftiger sig — i
med projektet to timer hver uge. Q —
e Branche o T
) Eck)gtlg::tenr(;es e R g e o o Projektleder og teamet er 8 e
P arbejde anderledes allokeret +50% og er placeret 9 8
er sammen. w Lederskab w
= = 8
. . < Ll
e Organisatoriske forhold i S Vs 4. Erfaren og afpravet o
* Projektets modenhed L metodologien aktivt projektieder er handplukket. X 2. NUVARENDE PRAKSIS — MEDF@RER SAMME RESULTATER
* Kompetencer/mennesker @ VoY T— z Traditionel metodologi
» Organisationskultur sl witsif : Q
9 E Strateglsk Vlgtlghed a;r medspi"er (20%) = P
at opna LéJ
_ CRIEZREEICINE 6, Veelg projekt pa et tidligt o
Projektkendetegn stadie for at pavirke ‘w £
* Nyhed lzsningsdesign. E Hox
» Teknologi = 7 =
» Kompleksitet VERWESER@ 7. Villighed til at justere i
* Tempo systemer ledelsesmodellen
- Ledelsesstil skraeddersyet til (overgange og skabeloner).
ledelse

Opbyg et Half Double-mindset for at initiere Half Double-tilgangen.
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Instifute !

Tilpas styringsmodel lokalt for at sikre flow S/

INVOLVER DE PERSONER, DER KAN SKABE ZNDRINGER OG SAMSKABE FORANDRINGEN

Personer, der kan sikre tilpasningen Hovedomrader for tilpasning

« Sponsor pa seniorledelsesniveau Rapporteringsprocesser
Fra formel afrapportering til fysisk tilstedeveerelse.

» Den aktive projektejer

”Gate”-processer i faseovergange

* Projektleder Fra kriterier, der ikke er til forhandling, til fleksibilitet i forhold til kriterier.

* PMO/projektkontor

Beslutningsstruktur og roller
* Nggleinteressenter Fra formelle roller og processer til tillidsbaseret beslutningstagning.

Tilpas organisation og styring i projektet ved at opbygge tillid.

62



Mindset _—

Hvad skal vaere sandt? gl

Vurder om forudsaetningerne er
mulige hos jer

A\ Y%
.
A\ Y%
L7
A Y%
iy
A}

Mentimeter



Mindset
Hvordan kan | hjzelpe?

Draft hvorledes | bedst muligt kan
understgtte brugen af Half Double |
jeres organisation og projekter

Ud fra en rolle som Projekt sponsor
eller Aktiv Projektejer

Mentimeter



AN Anbefalinger
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<> emagine

Lederskab i projektet

Projekt

Team

Individ

Projektejer

Ej effekten

Tildel ressourcer

Mad op!

Projektleder

Ban vej for
effekten

Facilitér
samarbejde

Seet mennesker
forst

Effekt

Fremdrift

Lederskab

66



Hvorfor?

<\

\ﬁ €€ Hvis vi teenker, som vi plejer,
0g bruger de samme veerktgjer og
fremgangsmader, som vi plejer,
sa kan vi ikke forvente noget nyt.

Citat Albert Einstein

c>> Nye resultater, kreever ny praksis.

Brugen af de nye Half Double veerktgjer, kreever derfor forandringer i
»D organisationen og den made vi leder projekter pa.

<> emagine
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| gang med Half Double - vi gi'r en hand 2

3-dages intensive kursus i Half Double metodologien d. 24.-26. marts (22 deltagere)
Gentages efteraret 2025.

Half Double — et ad-on til SDUs projektmodel

Pa vej til at blive skrevet ind i Projektmodellen pa:
https://sdunet.dk/da/servicesider/it/digital/sdus-projektmodel-og-portefoeljestyring
inkl. styringsdokumenter og hjeelpeveerktgijer (bade til tryk og i PowerPoint).

Korte tykke projekter med hurtig effekt frem for lange tynde projekter
dvs. serielle projekter frem for parallelle projekter, derfor oprydning i projektportefgljen.

PMO’et star til radighed med sparring

Projekt- og portefgljenetveerket introducerede Half Double i november 2024
og saetter fokus pa Half Double igen i efteraret 2025

SDU&


https://sdunet.dk/da/servicesider/it/digital/sdus-projektmodel-og-portefoeljestyring
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